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Predkladany dokument predstavuje vystupy projektu Aktualizace
strategickych materidlil v oblasti podpory KKO v Olomouckém kraji,
ktery je soucasti celorepublikového zaméru realizovaného pod zé-
Stitou Ministerstva kultury Ceské republiky. Projekt zahrnoval shér
dat a podrobné mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi (dale jen
KKO) s cilem poskytnout prehled o jejich aktudlnim stavu a aktivi-
tach na uzemi Olomouckého kraje.

Stézejni fazi vyzkumu byla kvantitativni analyza zamérena
na identifikaci subjektt spadajicich do kategorii KKO, hodnoceni
jejich ekonomické vykonnosti, zaméstnanosti, pravni formy, délky
plisobeni a regiondlnich specifik. Tato data byla ziskdna predevsim
z datovych soubort Ceského statistického tifadu a dal$ich relevant-
nich databdzi, nasledné byla validovana, doplnéna a systematicky
analyzovéna.

Kvantitativni zjiSténi byla ddle rozsifena o kvalitativni studii. Ta
byla zamérena na zkusenosti, postoje a potreby samotnych aktéra
plsobicich v KKO, konkrétné kreativnich profesiondlli, absolventt
kreativnich oborii a vzdélavatelli. Formou deseti fokusnich skupin
byly zkoumany zejména kompetence klicové pro uplatnéni v oboru,
prekazky rozvoje, motivace k podnikani a ocekavani od verejné
spravy. Kvalitativni ¢ast vyzkumu doplnila kvantitativni zjiSténi
o podstatné souvislosti, které se vztahuji k vhimani a zkusenostem
samotnych aktérti ptisobicich v KKO. Diskuse vedené ve fokusnich
skupinach umoznily zachytit nejen specifické potreby kreativcd,
absolventt a vzdé€lavatelq, ale také jejich pristup k profesnimu
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rozvoji, podnikdni, spolupréci a ocekavanim viiéi systému podpory
Vv regionu.

Cilem tohoto dokumentu je prostrednictvim integrace kvan-
titativnich a kvalitativnich poznatki vytvorit komplexni obraz
kulturnich a kreativnich odvétvi v Olomouckém kraji a formulovat
doporucéeni pro jejich strategicky rozvoj véetné intervenci v oblasti
vzdélavani, podpory podnikani a sitovani aktért. Vtomto kontextu
byl vyzkum veden snahou zodpovédét nékolik klicovych otazek:

» Jaka je soucasna struktura a vykonnost subjekt(i ptisobicich
v oblasti KKO v Olomouckém kraji?

» Jaké potfeby a bariéry vnimaji samotni aktéfi téchto
odvétvi?

» Jakym zplsobem miiZe regiondlni sprava efektivné prispét
k jejich rozvoji a sitovani?

Ziskana data reflektuji aktudlni stav KKO v Olomouckém kraji

a predstavuji uceleny podklad pro identifikaci hlavnich trendd,
prilezitosti i vyzev, kterym tento sektor v regionu celi. Vystupy pro-
jektu budou vyuzity k aktualizaci strategickych materiali v oblasti
podpory KKO v Olomouckém kraji, konkrétné Koncepce rozvoje
kultury, kreativity a pamatkové péce Olomouckého kraje 2022-2029,
RIS3 strategie Olomouckého kraje a dalSich strategickych dokumen-
tQ, které se zaméruji na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi

v kraji.

KONCEPT KKO

Kulturni a kreativni odvétvi, jak uz napovidad jejich nazev, stoji na
dvou pilitich: kulture a kreativité. Jedna se o spojité nadoby, nebot
kultura bez kreativity nevznika a kreativita ¢erpa svou inspiraci

z okolni kultury, uméni a kulturniho dédictvi. Kultura uvnitf KKO
predstavuje prostor pro rozvoj tvorivosti, hodnotovych systémd,

tradic, uméni a péci o kulturni dédictvi. Kreativita je pak pfirozenou

lidskou vlastnosti, ktera ¢erpa inspiraci pravé z kultury a uméni
a diky tomu prinasi nové produkty, sluzby, obsah i technologie.
KKO predstavuji skupinu ekonomickych ¢innosti, které vycha-
zeji z kulturnich hodnot, umélecké tvorby a individudlnich ¢i kolek-
tivnich kreativnich projevi. Charakteristické pro tyto ¢innosti je, Ze
jsou z velké casti zaloZené na vyuzivani dusevniho vlastnictvi, ale
nejsou primdarné zavislé na verejném financovani. To znamena, Ze
vice nez 50 % jejich pfijmil neni zavislych na vefejné podpore, coz
jim zajistuje vyssi financni sobésta¢nost nez tradiénim kulturnim
institucim.
Do KKO patfi naptiklad audiovizudlni tvorba, hudba, literatu-
ra, tisk, reklama, architektura, design a méda, umélecka remesla,



scénické a vytvarné uméni a také oblasti spojené s kulturnim
dédictvim. V praxi vSak jde o proménlivé zatazeni, protoze oblasti
zahrnuji Sirokou skdlu rGznych ¢innosti, které se liSi nejen svym
zamérenim, ale také tim, jak propojuji kulturni, umélecké a ekono-
mické hodnoty."

V nékterych kontextech byva pojem KKO nahrazovan zuzenym
oznacenim kulturni a kreativni primysly (KKP). Tento pojem byva
zpravidla pouzivan tam, ke je tfeba vynechat ¢asti kulturniho jadra
a soustredit se na ta odvétvi, ktera maji vyrazny ekonomicky po-
tencidl, vysokou pridanou hodnotu vystupti a schopnost generovat
tvrdé i mékké inovace.

Evropska komise a mnohé evropské staty na druhou stranu
dospély k zavéru, Ze je zavadéjici soustredit se vyhradné na ekono-
mickou hodnotu KKO izolované od jejich spolecenské a kulturni
role. Proto KKO zasazuji do SirSiho ramce kulturniho a kreativniho
sektoru (KKS). V tomto kontextu KKO vyznamné prispivaji nejen
k hospodarskému rilistu a inovacim, ale sehrédvaji také klicovou roli
v rozvoji komunit ¢i podpore spolecenské inkluze, komunit a rozvoje
¢i obnové celych regionti. Dnes tak KKO funguji nejen jako samostat-
ny ekonomicky segment s vysokou mirou inovaci, ale také prispivaji
ke zvySovani atraktivity regionti pro kvalifikované odborniky a pod-
poruji zavadéni inovativnich reSeni. Jednotlivé staty dnes proto cili
na rozvoj ekonomiky s vyssi pridanou hodnotou, posilovani znacky
statu ¢i regionti, obnovu a nové vyuziti zanedbanych ¢tvrti mést
i jednotlivych budov, a také na resSeni dalsich specifickych sociokul-
turnich aspektt.

Kulturni a kreativni sektor tedy:

» predstavuje Sir$i ramec, ktery propojuje oblasti na pomezi
umeéni a kultury na jedné strané a podnikdni a technologii
na strané druhé,

» zahrnuje také oblast védy a vyzkumu v oborech navazanych
na kreativu i mimo ni,

» na vstupu zahrnuje odborné vzdéldvani pro vykon povolani
v KKO,

» na vystupu pokryva distribucni sité a dalsi navazujici
fetézce,

» zahrnuje také pridruzené neziskové organizace, lokalni
komunity a dalsi subjekty,

» je komplementarni k dalSim oblastem, napft. turismu,
eventovému sektoru nebo gastronomii,

» zohlednuje rovnéz sociokulturni a jiné aspekty, které nejsou
primarné ekonomické ani snadno méfitelné.

S ohledem na uvedené je pojem KKS v evropském kontextu
casto pouzivan v ramci SirSich ideovych konceptd (napt. New Euro-
pean Bauhaus, UNESCO aj.).

1

Podrobnéji o déleni
KKO: BAKULE, Jakub;
MAROSKOVA, Tereza

a PERINKA, Petr.
Strategie rozvoje

a podpory kulturnich

a kreativnich odvétvi.
Online. Ministerstvo
kultury. Dostupné také z:
https://mk.gov.cz/doc/
cms_library/strategie-
-kko-14141.pdf.



GRAF 1:
Jednotliva odvétvi KKO uvnitr

KKS a geséni rémec ministerstev
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Vizualizace zndzorfuje umisténi kulturnich

a kreativnich odvétvi (KKO) v rémci

3irsiho kulturniho a kreativniho sektoru

(KKS) a gesénich kompetenci jednotlivych
ministerstev. KKO tvofi stfedovou vrstvu,
élenénou na kulturni jadra, kulturni a kreativni
odvétvi, které se lisi mirou ekonomické
sobéstaénosti, technologickou néroénosti
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kulturni jadro

Cela schéma je teoretickym ramcem.

V praxi jsou hranice mezi oblastmi

proménlivé a zavislé na kontextu - napriklad
vytvarné uméni mdze byt vysoce komeréni,
zatimco reklamni katalog mdze nést
jedine¢nou uméleckou hodnotu. Cilem

vizualizace neni striktni déleni, ale ukéazka
souvislosti, prekryvd a vztahd mezi

oblastmi.

kulturni odvétvi

kreativni odvétvi

KULTURNI DEDICTVi
UMENI

UMELECKE VZDELAVANI

MEDIA

ARCHITEKTURA
DESIGN

GAMING + VR
REKLAMA + MARKETING
VYVOJ SW

Umélecké vzdélavani (ZUS,
soukromé umélecké skoly,

dal3i poskytovatelé vzdélani
v oblasti KKO)

Kulturni dédictvi (muzea,
pamatky, nehmotné kulturni
dédictvi, historické spolky)

Uméni (vytvarné, scénické,
Zivé uméni a zivé hudba,
fotografie, femesla)

Architektura

Design (textilni/médni,
graficky, produktovy,
promyslovy, interiérovy)

Média (televize, rozhlas,
tisk a knihy, film a video,
hudebni promysl)

Gaming, VR (mobilni hry,
nové forméty konzoli, virtu-
alni realita)

Reklama (online obsah,
marketing a PR, produkce
reklamnich materialy

a tisk, katalogy a brozury)

rozvoj regiond a komunit, turismus a eventy,

gastronomie...
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2025. Dostupné také z:

https://www.kreativnipraha.

eu/cs/aktuality/
vydali-jsme-opatreni-

kulturnimi, vzdélavacimi a ekonomickymi
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BAKULE, Jakub a KRIZKOVA,
Lenka. OPATRENI PRO
ROZVOJ KULTURNICH
A KREATIVNICH ODVETVI:
RESERSE NASTROJU NA
REGIONALNI UROVNI.
Online. Kreativni Praha,

-pro-rozvoj-kulturnich-a-
-kreativnich-odvetvi.

Metodicky pristup projektu vychazel z certifikované metodiky
Ministerstva kultury Ceské republiky. Hlavnim cilem byla verifikace
datového souboru poskytnutého Ceskym statistickym tifadem (ddle
jen CSU) a jeho ndsledné doplnéni za t¢elem vytvotreni komplexniho

(6)
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prehledu subjekti KKO v Olomouckém kraji. Dil¢i cile zahrnovaly
také aspekty, které nelze zachytit pouze prostrednictvim existujicich
administrativnich a ekonomickych udaji, zejména profesni zazemi
aktérl, prekdzky jejich zaméstnavani, nebo podminky spoluprace

a rozvoje v ramci ekosystému KKO.

Vyzkumny design byl koncipovan jako smiSeny, kombinujici
kvantitativni a kvalitativni pfistup k analyze kulturnich a kreativnich
odvétvi v Olomouckém kraji. Cilem tohoto pfistupu bylo nejen ziskat
komplexni a validni data o struktufe a vykonnosti subjektti piso-
bicich v oblasti KKO, ale také porozumét motivacim, zkuSenostem,
potfebam a bariéram, které ovliviiuji chovani a rozhodovani aktért
uvnitf téchto odvétvi.

Pouzity smiSeny vyzkumny design zahrnoval nejprve kvanti-
tativni analyzu, ktera poskytla zdkladni prehled o rozmisténi, typu,
ekonomickém vykonu a zameéreni subjektt tvoricich regiondlni
ekosystém KKO.

Na tuto ¢ast navazalo dotaznikové Setfeni, které bylo urceno
vSem subjektiim identifikovanym jako relevantni pro oblast KKO
v Olomouckém kraji. Dotaznik se soustredil na ctyti kli¢ové oblasti:
povédomi o KKO, ekonomickou a organizaéni charakteristiku
subjektt a jejich potfeby a zkuSenosti s podporou ze strany verejné
spravy. Ackoliv navratnost dotazniki nedosahla o¢ekdvané urovné,
vysledky prinesly dopliiujici informace o kontextu fungovani jednot-
livych subjektt a byly zohlednény pfi interpretaci kvantitativnich
a kvalitativnich dat.

Posledni fazi vyzkumu byla kvalitativni studie realizovana
formou fokusnich skupin s kreativnimi profesiondly, absolventy
kreativnich oborii a vzdélavateli. Jejim cilem bylo rozsifit a interpre-
tovat kvantitativni poznatky prostrednictvim vypovédi samotnych
aktérti KKO s dlirazem na kompetence, pracovni uplatnéni, podnika-
ni, spolupraci a o¢ekdvani smérem k verejné spravé.

3

Klasifikace ekonomickych
éinnosti pouzivané

v Ceské republice.

Jedné se o nérodni verzi
evropské klasifikace NACE
Vstupni datovy soubor byl vytvoren a doddn Ceskym statistickym (teceleius S

des Activités économiques

ufadem na zdkladé vybéru relevantnich k6dt CZ-NACE? odpovidaji-  dans la Communauté
cich oblastem KKO, a to podle doporuceni narodni Strategie rozvoje St‘;r:gfif:'é‘f}r’o':‘;:g”unie'
a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi.* Jednalo se o kédy
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spadajici do nasledujicich oblasti: BAKULE, Jakubs
MAROSKOVA, Tereza
, . L., a PERINKA, Petr. Strategie
Kulturni a umélecké jadro: rozvoje a podpory

. /’ . /’ v /7 / / v v/ / k It 11 h k t. i h
To zahrnuje scénické umeéni (90.01), provozovani kulturnich zatizeni ™ o oo oM
odvétvi. Zpracovani

(90.04), fotografické ¢innosti (74.20) a umélecka tvorba (90.03). Dale nytému P:olef(oje a pod:ory
ulturnich a kreativnic

sem spadaji tradi¢ni femesla, ktera zahrnuji vyrobu odévii (14), V¥T0- orsmysis Ministerstvem

, e . / , o ¢+ kultury. ISSN CZ.03.4.7
bu usni (15), dfevéné vyrobky (16), vyrobu papiru a vyrobki z papiru 170.070.0/15.095 /000

(17), vyrobu ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkt (23), vyrobu 91eo.

KVANTITATIVNI FAZE VYZKUMU
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kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobka (25) a vyrobu nabytku
(31). Mezi dalsi zarazené ¢innosti patfi ostatni zpracovatelsky pri-
mysl (32) a jiné specializované stavebni ¢innosti (43.999).

Kulturni odvétvi:

Oblast zahrnuje film a video, konkrétné produkci (59.11), post-
produkci (59.12), distribuci (59.13) a promitani filmt (59.14). Dale
sem patfi hudba, a to porizovani zvukovych nahravek a hudebni
vydavatelské ¢innosti (59.20). Kulturni odvétvi zahrnuji také televizi
a rozhlas, tedy tvorbu a vysilani programa (60.10, 60.20), a oblast
knih a tisku, konkrétné vydavani knih (58.11), novin (58.13) a ¢aso-
pisu (58.14), spolu s prekladatelskymi ¢innostmi (74.30). Doplnuji
je ¢innosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur (63.91)

a vydavani poéitacovych her (58.21).

Kreativni odvétvi:

Do této kategorie spada design, tedy specializované navrharské
¢innosti (74.10), architekturu, kterd spada pod architektonické
¢innosti (71.11), a reklamu, zahrnujici ¢innosti reklamnich agentur
(73.11). Tato odvétvi predstavuji vyznamnou cast kreativni produkce
a ekonomického ptinosu v kulturnim sektoru.

Podptirné ¢innosti pro KKO:

V této oblasti jsou zahrnuty podpiirné ¢innosti pro scénické uméni
(90.02), maloobchodni ¢innosti, jako je ostatni maloobchod se spe-
cializovanym zbozim (47.78), pronajem videokazet a diskl (77.22),
maloobchod s audio a videozaznamy (47.63), maloobchod s novina-
mi, Casopisy a papirnickym zbozim (47.62) a maloobchod s knihami
(47.61). Tyto ¢innosti podporuji hlavni kulturni a kreativni odvétvi

a zajistuji jejich dostupnost a distribuci.

Sir$i kulturni a kreativni sektor:

Na tuto oblast pfipadaji ¢innosti organizaci na podporu kulturnich
¢innosti (94.99.2), ¢innosti muzei (91.02), ¢innosti knihoven a archi-
vl (91.01) a umélecké vzdélavani (85.52). Do této oblasti patfi také
¢innosti vefejné spravy, které se zaméruji na regulaci v oblasti kul-
tury a vzdélavani (84.11 a 84.12). Tato Sirsi oblast propojuje kulturni
infrastrukturu a vzdélavaci systémy.

VERIFIKACE A DOPLNOVANTI SUBJEKTU

V prvni fazi kvantitativni analyzy probihala verifikace dodaného
datového souboru. Subjekty byly verifikovany (tj. ponechany

v datasetu) dle skute¢nosti, zda jejich ¢innost vychézi z kulturnich
hodnot nebo kreativnich projevi a zda se podileji na tvorbé, Siteni ¢i
ochrané kulturnich a uméleckych produktt.



U kazdého subjektu byla ovérena jeho aktudlni ¢innost v ramci
kulturnich a kreativnich odvétvi a provedeno zatrazeni do konkrét-
nich zjednodusenych oblasti KKO, jak je pfedem vymezilo Minister-
stvo kultury (dale MK) ve spoluprdci s CSU. Konkrétné $lo o oblasti:
Architektura; Design; Film a video; Hudba; Knihy a tisk; Kulturni
dédictvi; Reklama; Rozhlas; Scénické ument; Televize; Umélecké remeslo;
Umeélecké vzdeldvdni; Videohry; Vytvarné umeéni.

Dale doslo ke zpresnéni kodli CZ-NACE u téch subjektt, kde
bylo zarazeni vyhodnoceno jako nepresné nebo neuplné. Dulezi-
tou soucasti metodického postupu byla také kontrola spravnosti
adresnich udaja, aby byla zajisténa jejich aktualnost a lokaliza¢ni
presnost a tim i moznost nasledného zobrazeni v geografickém
informaénim systému.

Po dokoncenti validace vstupniho datového souboru doslo
k jeho doplnéni o nové subjekty. Nejprve identifikaci relevantnich
subjektii dodanych v doplfikovych datasetech od CSU a nésledné
v dalsich dostupnych zdrojich, jako jsou verejné pristupné data-
baze, oborové katalogy, kontakty mapovaciho tymu, internetové
reSerse atd. U téchto noveé identifikovanych subjektt byly dasledné
doplnény viechny proménné dle vzoru datové véty CSU, aby byla
zachovana datova kompatibilita a jednotnost v ramci celé analyzy.

Pro doplnéni vstupniho datasetu byly pouzity tyto databaze
a metody:

CRUNCHBASE_CZ°®

INKA®

Databdaze podpora kultury (Olomoucky kraj)
Celostatni galerie kreativct

Katalogy DESIGN’

Export z databaze Albertina

Mapovani KKP na Olomoucku 2017

Export z databaze Kreativni Olomouc
Webova reserse

Referenéni doplnovéani subjektt

vV VvV vV Vv Vv v vV VvYy

Na podnét zadavatele byly KKO mapovany vcetné kulturniho
jadra, tedy tradi¢nich kulturnich instituci jako jsou prispévkové
organizace samospravnych celkdi, obecné prospésné spolecnosti,
ustavy a verejné vyzkumné instituce a do vybéru byly nové zahrnuty
také ¢innosti se vzdélavacim a fidicim zamérenim, které maji ino-
vacni potencial a prispivaji k tvorbé pracovnich mist zalozenych na
vyuzivani dusevniho vlastnictvi.

5

Platforma poskytujici
informace o firmach,
startupech, investorech
a trendech v oblasti
podnikéni a technologii.

6

Mapovéni a analyza
inovaénich kapacit éeskych
podnikd.
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https://kreativniolomouc.cz/
projekty/katalog-design/



1.5 DOPLNOVANI EKONOMICKYCH UDAJU

Soucdsti zaddni z MKCR bylo zjistovdni ekonomickych tdajd,

v ramci projektu nazyvanych Podil_zam® a Podil_obrat’, pti jejichz
doplnovani jsme vyuzivali udaje z vyrocnich zprav, polostrukturo-
vanych telefonickych rozhovort a dalsich dostupnych zdroja. Tyto
informace jsme vzdy zpracovavali s ohledem na specifika jednot-
livych oblasti. Konkrétné jsme vyhledavali idaje o obratu a poctu
zaméstnanctl, které nam ddle poslouzily k vytvoreni a zpresnéni
dalsi nové proménné Celkovy obrat, pocCitané dle certifikované
metodiky mapovani kulturnich a kreativnich priamysli na lokalni

a regiondlni trovni.'® V pfipadech, kdy zddnou z vy$e uvedenych
metod nebyl zjiStén celkovy obrat subjektu jsme vychazeli z udajt
Nérodni soustavy povolani. Podobné v pfipadech, kdy pocet zameést-
nanct nebyl zjiS§tén Zddnou z vysSe uvedenych metod, jsme vychazeli
z predpokladu minimalni hodnoty, oboji dle metodiky MK.

1.6 KVALITATIVNI FAZE VYZKUMU

Cilem kvalitativniho vyzkumu bylo zjistit, co kreativci v Olomouc-
kém kraji potrebuji k tomu, aby se mohli rozvijet, jakou roli v tom
muzZe sehrat samosprava a jaky okruh kompetenci, tedy znalosti,
schopnosti, dovednosti a postojii povazuji za klicovy pro oblast, v niz
pusobi. V Sir§im kontextu si analyza kladla za cil 1épe porozumét
aktérim KKO, silnym a slabym strankdm, hrozbdm i prileZitostem,
které ovliviiuji cely sektor. Konkrétné se zaméruje na prilezitosti pro
dalsi rozvoj tohoto prostredi v regionu.

Metodologie kvalitativniho Setfeni vychazi z realizace deseti
fokusnich skupin, metody fizenych kvalitativnich skupinovych
diskusi, jejiz soucdsti byly také participativni SWOT analyzy. Fokusni
skupiny byly tematicky rozdéleny do zakladnich okruhi. Sedm
skupin bylo realizovano s kreativci vybranymi na zakladé profesniho
zameéreni a regiondlni ptisobnosti. Setkani pokryvala lokality Jese-
nicko, Sumpersko, Pferovsko, Prost&jovsko, Sternbersko, Hranicko
a Olomoucko. Zastoupeny byly oblasti fotografie, video, umeélecké
remeslo, graficky design, web design, architektura a ptivodni ume-
lecka tvorba. Dalsi tfi fokusni skupiny se uskutecnily se zastupci
skol a absolventy: jedna s rediteli strednich skol, jedna s pedagogy
a jedna s nedavnymi absolventy kreativnich obort.

1.7 INTEGRACE A PRISTUP K SYNTEZE DAT

Pti syntéze vystupl byl kladen diiraz na hledani souvislosti mezi
riznymi vrstvami znalosti, napfiklad mezi oblastmi s vysokym
poctem aktért a jejich deklarovanymi potfebami nebo mezi slabym

(10)
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Podil zaméstnanct, ktefi se

v rémci firmy vénuji kreativni
&innosti.

9

Podil generovany kreativni
&innosti subjektu z celkového
obratu subjektu.
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Viz: BEDNAR, Pavel; DUBOVA,
Markéta; KRAUS, Marcel;
NAVRAT, Petr a ZAKOVA,
Eva. Metodika mapovéni
kulturnich a kreativnich
promysld na lokalni

a regiondlni Grovni CR. Praha:
Institut uméni - Divadelni
Ustav, 2016, s.61. ISBN 978-
80-7008-372-7.



instituciondlnim zakotvenim a vnimanymi prekazkami rozvoje.
Analyza kvalitativnich dat poslouzila také k interpretaci trendt
zjisSténych v datech, napriklad k pochopeni divodli poklesu poctu
subjektli v nékterych oblastech nebo k upresnéni kompetenénich
vyzev v nove vznikajicich segmentech.

Celkovy pristup k integraci dat byl zaloZen na principu kom-
plementarity, kazd4 z fazi vyzkumu prispéla jinym typem poznatkd,
jejichz vzajemné propojeni tvori zaklad pro formulaci konkrétnich
strategickych doporuceni. Vysledna analyza tak neni pouhym sou-
hrnem dil¢ich vystupd, ale jejich spoleCnym ¢étenim a zasazenim do
kontextu regionalniho rozvoje KKO.

(11)
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Souhrnny deskriptivni

prehled KKO

v Olomouckém kraiji

POCET SUBJEKTU KKO

Nejvétsi pocet subjektli v rdmci KKO v Olomouckém kraji ptisobi
v oblasti Umelecke remeslo, celkem 752 subjektd, a to i presto, Ze sle-
dovany byly jen nékteré NACE kédy. MKCR umélecké femeslo z pro-
jektu vyradilo s odiivodnénim, Ze sledovani subjekt podle NACE
kédi je v této oblasti velmi slozité, a Ze nejednotnost v zarazeni by
vyrazné zkreslila statistické vysledky. Na doporuceni analytického
tymu byly do prehledu KKO zarazeny alespon subjekty z kategorie
umeéleckého remesla s NACE kddy s nejvyssi Cetnosti vyskytu v kraji,
naptiklad tradi¢né silné odvétvi vyroba odévl nebo ¢innosti spada-
jici pod vyrobu nabytku (viz kapitola Tvorba vstupniho datasetu dle
CZ-NACE).

Druhou nejpocetnéjsi oblasti je Vytvarné umeni s 494 subjekty.
To je do znaéné miry ovlivnéno tim, Ze do této oblasti spada kate-
gorie NACE 742XX - Fotografické ¢innosti, jejichz zastupci tvori
vyznamnou soucast této oblasti.

Silné zastoupeni ma také oblast Knihy a tisk, kde vysoky podil
z vyslednych 355 subjektii tvori prekladatelé. Vedle nich zde také

(12)



GRAF 2:
Pocet subjektd KKO architektura
v Olomouckém
kraji dle oblasti

plisobi nakladatelé, editofi a dalsi, ktefi se podileji na tvorbé a distri-
buci tiSténych a digitdlnich materiala.

Mezi dalsi silné oblasti patii Scénické ument, které zahrnuje 268
subjektt, predstavujicich divadelni soubory, operni soubory, tane¢ni
skupiny a také podptlirné ¢innosti pro scénicka uméni zahrnujici
¢innosti rezisérl, producentd, jevistnich vytvarnikd, jevistnich délni-
ki, osvétlovacu atd.

Podobné silnou oblasti je Architektura s 265 subjekty, kde se
v kraji uplatiuji nejen zavedenéjsi ateliéry s Sirokym portfoliem akti-
vit, ale také samostatni nezdvisli architekti. Casto jde také o projekéni
kancelare, které se vedle projektovani zabyvaji architekturou.
bylo identifikovano pouze 6 subjekt, a Rozhlas s 8 subjekty. Stejny
pocet subjektti, tedy 8, se nachdazi v oblasti Videohry, coz je neblahy
vysledek vzhledem k tomu, jak velky ma tato oblast celorepublikové
i celosvétoveé potencial.
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Pro vizualizaci geografického rozlozeni subjektii ve spravnich
obvodech obci s rozs§ifenou pisobnosti (ORP) jsme vyuzili kédy
adresniho mista. Nejvyssi koncentrace subjektii je patrna v krajském
meésté Olomouci (1297 subjektti), coz viceméné koresponduje s ve-
likosti a vyznamem tohoto mésta coby spadového centra plniciho
funkci hlavniho kulturniho a kreativniho bodu regionu. Vyznamné
zastoupeni vykazuji také byvala okresni mésta, Prostéjov (363
subjekti), Pierov (260) a Sumperk (243). V ostatnich ¢dstech kraje je
koncentrace nizsi, ale také ne zanedbatelna, napriklad Jesenik (163)
a Zabteh na Moravé (97) ukazuji na mozna mikroregionalni centra
s potencidlem dalsiho rozvoje.

(13)



MAPA 1:
Celkové intenzita vyskytu subjektd

(14)

KKO v Olomouckém kraji
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nizké intenzita vyskytu

_ vysoka intenzita vyskytu

Sources:

Esri, TomTom, Garmin, FAO, NOAA, USGS
© OpenStreetMap contributors

and the GIS User Community

2.2 DELKA PUSOBENI SUBJEKTU

Vznik subjekti v KKO odrazi historické a ekonomické promény
spolecnosti. Do roku 1989 byl pocet novych subjektti minimalni, coz
1ze snadno vysvétlit nemoznosti soukromého podnikdni v socialis-
tickém Ceskoslovensku. S liberalizaci/privatizaci trhu po roce 1989
doslo k prudkému nartstu, kdy v roce 1990 vzniklo 117 subjekt(i

a v roce 1991 dokonce 183 subjektt. Tento boom pokracoval i v na-
sledujicich letech, kdy ale postupné dochazelo k poklesu, az se na

200 200 GRAF 3:
Vyvoj poétu nové zaloZenych
150 /\ 150 subjektd KKO (v OLK) v éase
/ \/\ N/ \ 100
50 / N 50
0 \ 0
BURSENER 2 8 4 2 B &
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prelomu tisicileti pocet nove vzniklych subjektii ustdlil na 50 az 80
ro¢né. Dalsi boom nastal po roce 2004, kdy Ceské republika vstou-
pila do Evropské unie. Ve vrcholné fazi v letech 2015 az 2019 vzniklo
vice nez 120 novych subjektli ro¢né, coz souviselo s celkovym hospo-
darskym ristem a s injekcemi ve formé evropskych dotaci.

Po roce 2020 vsak doslo k dalsimu propadu, predevsim v souvis-
losti s pandemii COVID-19, ktera zdsadné zasdhla ekonomiku i kul-



turni sektor. V1adni opatfeni, jako lockdowny, omezeni vefejnych
akci a snizena mobilita obyvatelstva, vedly k vyraznému poklesu
prijmt v odvétvich zavislych na fyzické pritomnosti publika nebo
zdkaznikl a zpomalily vznik novych podnikatelskych aktivit. Kultur-
ni pramysly byly obzvl4sté zasazené kvili kiehkosti svych obchod-
nich modeld, nepravidelnosti pracovnich prilezitosti a zavislosti na
fyzické distribuci a prezentaci kulturni produkce. Protiepidemicka
opatfeni vedla nejen ke ztraté pracovnich mist v kreativnich pro-
fesich, ale také k odchodu pracovni sily z kulturnich primysla do
jinych odvétvi. Ekonomicky dopad pandemie byl vyrazné ovlivnén
obchodnim modelem jednotlivych subjekti; zatimco statem ztizova-
na kultura nebyla finan¢né ohrozena, nezavisli tvlirci a organizace
museli spoléhat na digitdlni distribuci nebo statni a soukromé
podpory.**

Pted rokem 1989 bylo v Ceskoslovensku soukromé podnikani
silné omezeno a vétSina kulturnich a kreativnich odvétvi byla orga-

GRAF 4: Udaje v grafech nize zaméfujici se na délku pdsobent subjektd dle oblasti
Délka pUsobeni subjektd ukazuji, Ze naprostd vétsina subjektd v KKO pdsobi na trhu méné nez
v OLK podle oblasti 35 let, pFicemz nejvice subjektd pUsobi na trhu 5 az 30 let. Naopak

kategorie nad 35 let je zastoupena jen minimdlné nebo vibec, v zavislosti
na historickém kontextu.
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ZAHRADKA, Pavel; LESKA,
Rudolf; MYSKA, Mat&j;
SZCZEPANIK, Petr; DAVID,
Ivan et al. DOPAD EPIDEMIE
NEMOCI COVID-19 NA
DISTRIBUCI, PREZENTACI
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A MONETIZACI KULTURNIHO

OBSAHU: HUDBA, FILM
A DIVADLO. 2021.
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nizovana statem nebo pod centrdlné fizenymi institucemi. Po roce
1989 probéhla fada politickych a ekonomickych reforem, které mély
dopad i na oblast kultury a Ceska republika se tehdy zacala zabyvat
otazkou, jakou ulohu by mél stét v kulturnim sektoru zastévat.
Zatimco nékteré tradi¢néjsi oblasti prosly postupnou transformaci,
v poslednich desetiletich se objevuji také zcela nové oblasti, zejména
v souvislosti s digitalizaci a novymi technologiemi. Typickym ptikla-
dem je oblast Videoher, kde subjekty zpravidla vznikly pfed méné nez
10 lety, coz odrazi rozvoj digitalnich technologii v poslednich dvou
desetiletich a rostouci poptavku po digitalni zabaveé. V oblastech
Reklama, Design nebo Scénicke umeni, vzniklo nejvice subjektti pred
10 az 25 lety, coz ukazuje na jejich vyraznéjsi etablovanost v ¢ase.

Pfi bliz§im pohledu na korelaci mezi jednotlivymi daty mGzeme
vidét, Ze nékteré oblasti jsou si velmi podobné v délce fungovani
jednotlivych subjektd. Naptiklad v Umeleckém remesle a Vytvarném



umeéni maji subjekty casto srovnatelnou délku plisobeni, coz ukazu-
je, ze vyvoj oblasti probiha stejnym tempem.

(17)

2.3 PRAVNI FORMA SUBJEKTU
Subjekty bylo pro potfeby vyzkumu rozdéleny dle kédu pravni
formy do zjednodusujicich sdruzujicich kategorii:
» podnik
» podnikatel
» zajmova sdruzeni a spolky
» vzdéldvaci instituce
» prispévkova organizace
» jiny subjekt
Z analyzy ziskanych dat vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni mezi
KKO maji podnikatelé, ktefi tvofi dominantni zastoupeni ve vétsiné
oblasti. Napriklad v oblasti Architektura je 217 z 265 subjekti podni-
katelli, podobné v oblasti Knih a tisku, a to 288 z 355 subjektti. Zda- | crar s:
leka nejvétsi zastoupeni maji oviem podnikatelé v oblasti Umélecké | Zostovpent pravnich forem
. L . ’ v jednotlivych oblastech KKO
remeslo (616). Naopak nejméné zastoupenou kategorii jsou vzdéld- | voik
2 46
2
172 29
50
63
217
265 ARCHITEKTURA 240 DESIGN 77 FILM A VIDEO 87 HUDBA
46 podnik 68 podnik 9 podnik 8 podnik
217 podnikatel 172 podnikatel 63 podnikatel 50 podnikatel
2 zd&jmovd sdruzeni a spolky 0 z&jmové sdruzeni a spolky 2 zd&jmovd sdruzeni a spolky 29 zd&jmové sdruzeni a spolky
0 vzdélavaci instituce 0 vzdélavaci instituce 0 vzdélavaci instituce 0 vzdélavaci instituce
O prispévkové organizace O prispévkové organizace 2 prispévkové organizace O prispévkové organizace
O jiny subjekt 0 jiny subjekt 1 jiny subjekt 0 jiny subjekt
4
63
n 8
74
15 159 9
N §C
288 48
355 KNIHY A TISK 114 KULTURNI DEDICTVI 233 REKLAMA 8 ROZHLAS
63 podnik 8 podnik 74 podnik 2 podnik
288 podnikatel 32 podnikatel 159 podnikatel 6 podnikatel
4 z&jmova sdruzeni a spolky 48 zd&jmova sdruzeni a spolky 0 z&jmové sdruzeni a spolky 0 zé&jmové sdruzeni a spolky
0 vzdélavaci instituce 0 vzdélavaci instituce 0 vzdélavaci instituce 0 vzdélavaci instituce
0 prispévkové organizace 15 prispévkova organizace O prispévkové organizace O prispévkové organizace
O jiny subjekt N jiny subjekt O jiny subjekt O jiny subjekt




131 (18)
72 26
12
121 3 @ 3
616
268 SCENICKE UMENI 6 TELEVIZE 752 UMELECKE REMESLO
26 podnik 3 podnik 131 podnik
121 podnikatel 3 podnikatel 616 podnikatel
N2 z&jmovdé sdruzeni a spolky 0 z&jmové sdruzeni a spolky 5 zd&jmova sdruzeni a spolky
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122 UMELECKE VZDELAVANI 8 VIDEOHRY 494 VYTVARNE UMENI
3 podnik 3 podnik 14 podnik
46 podnikatel 3 podnikatel 475 podnikatel
43 z&jmové sdruzeni a spolky 2 zdajmové sdruzeni a spolky 5 zd&jmova sdruzeni a spolky
2 vzdélavaci instituce 0 vzdélavaci instituce 0 vzdélavaci instituce
25 prispévkové organizace O prispévkové organizace O prispévkové organizace
3 jiny subjekt O jiny subjekt O jiny subjekt
vaci instituce, a to pouze se dvéma subjekty. Prispévkové organizace
se objevuji pouze v nékterych oblastech, napfiklad v oblasti Umélecké
vzdeldvdni (25).
Vyznamné zastoupeni maji zajmova sdruzeni a spolky, zejména
v oblasti Scénické umeéni (112), kde tvori témér polovinu subjektd.
Celkové ze ziskanych udajt vyplyvd, ze KKO z hlediska poctu sub-
jekta tvori prevazné osoby samostatné vydéleéné ¢inné. Struktura
pravnich forem mimo jiné ovliviiuje zptsobilost k ¢erpani podpory,
pristup k vefejnému financovani nebo moznosti spoluprace v rdmci
kulturni infrastruktury kraje, a prave tato nejpocetnéjsi skupina,
OSVC, ma k témto zdrojim nejhorsi pristup.
Sledovali jsme rovnéz, jak se liSi pocet zaméstnancti na 12
kreativnich pozicich v zavislosti na pravni formé, kdy celkova Dle proménné podil_zam
. oo, ] ey viz kapitola Doplhovéni
zameéstnanost v KKO se dle tohoto méfitka vyrazneé 1isi. Zdaleka ekonomickych tdajo.

nejvice kreativcli zameéstnavaji podniky. V nékterych oblastech,
naptiklad v oblasti Design, pfipada na podniky 361 zaméstnanct na
kreativnich pozicich.'? Podobn4 situace je v oblasti Knihy a tisk, kde
podniky zaméstnavaji 338 osob na kreativnich pozicich.



Oproti tomu podnikatelé ve vSech oblastech KKO pusobi
prevazné jako fyzické osoby s malym, nebo zddnym pocétem zameést-
nancl. Primér v této kategorii pravni formy je méné nez 1 zameést-
nanec na subjekt, tj. vétSina téchto subjektd plisobi samostatné, bez
zaméstnancd.

Prvenstvi z hlediska zaméstnanosti drzi oblast Umelecké remeslo,

kde je celkovy pocet zaméstnanci na kreativnich pozicich 1794.

12

526
GRAF 6: 133 7061 celkem
Struktura zaméstnanosti 701 3119 3119 podnik
kreativcd v KKO 2470 prispévkova organizace
v OLK dle préavni formy 701 podnikatel
(dle podil_zam) 526 z&jmové sdruzeni a spolky

133 jiny subjekt

N2 vzdélavaci instituce

2470

Podniky v této oblasti zaméstnavaji 1473 kreativnich profesiondld,
coz ukazuje, Ze mnoho z téchto subjektli ptisobi jako vétsi ¢i mensi,
casto zavedené, vyrobni podniky. Podnikatelé v této oblasti zamést-
navaji 316 kreativci, pricemz na jeden subjekt pripadd v praméru
0,51 zaméstnance na kreativni pozici.

Pfi pohledu na dalsi kategorie pravnich forem vidime, Ze na-
priklad zajmova sdruzeni a spolky zaméstnavaji v priméru 2 osoby
na kreativnich pozicich. Nejvétsi pocet kreativct v této kategorii
najdeme v oblasti Kulturni dédictvi (212 zaméstnancii), coz souvisi
s velkym poétem kulturnich instituci v této oblasti. Vyznamnymi
oblastmi v této kategorii pravnich forem jsou také Scénické ument
a Umeéleckeé vzdéldvdni.

POCET ZAMESTNANCU
] ] Zdjmova vzdélavaci |prispévkovd| .. . .
oblast celkem podnik podnikatel | sdruZeni o : jiny subjekt
Ik instituce | organizace
a spolky
Architektura 302,1 2341 66,5 1,5 0,0 0,0 0,0
Design 391,1 361,4 29,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Film a video 10,1 37,0 15,0 4,0 0,0 53,1 1,0
Hudba 64,6 12,4 285 28,8 0,0 0,0 0,0
Knihy a tisk 388,1 338,6 45,6 4,0 0,0 0,0 0,0
Kult. dédictvi 1072,8 35,7 5,2 212,8 0,0 759,5 59,6
Reklama 314,7 266,8 47,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Rozhlas 35,1 34,2 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Scénické um. 834,0 250,7 27,2 1421 0,0 371,6 42,5
Televize 6,3 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Um. femeslo 1794,3 1473,7 316,1 4,5 0,0 0,0 0,0
Um. vzdél. 1589,6 25,5 18,5 118,6 m,5 1285,5 30,0
Videohry 5,6 4,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0
Vytv. uméni 152,1 39,0 105,3 7,9 0,0 0,0 0,0

TABULKA 1:

(19)

Pocet zaméstnancy v oblastech
KKO podle préavni formy v OLK

(dle podil_zam)



PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU

z&jmova errertt | p

oblast celkem podnik podnikatel | sdruzeni vzdélavadi | prispevkova jiny subjekt
Ik instituce | organizace

a spolky
Architektura 1,1 5,1 0,3 0,8 0,0 0,0 0,0
Design 1,6 58 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Film a video 1,4 4,1 0,2 2,0 0,0 26,6 1,0
Hudba 0,7 1,6 0,5 1,0 0,0 0,0 0,0
Knihy a tisk 1,1 5,4 0,2 1,0 0,0 0,0 0,0
Kult. dédictvi 9,4 4,5 0,2 4,4 0,0 50,6 5,4
Reklama 1,4 3,6 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Rozhlas 4,4 17,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Scénické um. 3,1 9,6 0,2 1,3 0,0 53,1 21,3
Televize 1,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Um. femeslo 2,4 1,3 0,5 0,9 0,0 0,0 0,0
Um. vzdél. 13,0 8,5 0,4 2,8 55,8 51,4 10,0
Videohry 0,7 1,3 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Vytv. uméni 0,3 2,8 0,2 1,6 0,0 0,0 0,0

V nékterych oblastech KKO maji vyznamnéjsi zaméstnanost
také prispévkové organizace, napriklad v oblasti Umélecké vzde-
ldvdni, kde spada do kategorie prispévkovych organizaci 1285
zameéstnancl na kreativnich pozicich. To je vyrazny rozdil oproti
ostatnim pravnim formdm v této oblasti (napf. podniky s pouhymi
25 kreativci).

Celkové muzeme fici, Ze ve vSech sledovanych oblastech KKO
je Sirokd skdla pravnich forem zaméstnavatell. Jako oblast s nejvétsi
celkovou zaméstnanosti se jevi Umeélecke remeslo (1794 osob na
kreativnich pozicich), a to i pti zohlednéni skutecnosti, Ze do této
oblasti byly vybrané pouze konkrétni kddy NACE (viz vyzkumny
design). Naopak oblast Vytvarné umeni vykazuje jednu z nejnizsich
priumérnych zaméstnanosti, coz ukazuje vysokou miru individuali-
zace prace v této oblasti.

se

zaméstnanci
33,3 %
GRAF 7:
Podil subjektd KKO
se zaméstnanci
a bez zaméstnancd bez . .
zameéstnancd
v OLK 66.7 %

2.4 EKONOMICKA VYKONNOST A OBRATY

Nejvyssi obrat vykazuje opét oblast Umelecke remeslo, ktera dosahuje
1,86 miliardy K¢ a zaméstnava 1794 osob na kreativnich pozicich.
Tato oblast se tedy mtze pochlubit nejen nejvétsim poctem kreativ-
nich zaméstnanct, ale také nejvyssim ekonomickym vykonem.

TABULKA 2:

Promérny pocet
zaméstnancd v oblastech
KKO podle préavni formy
v OLK (dle podil_zam)
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Dalsi vyznamnou oblasti je Design, ktery s obratem 1,31 mili-
ardy K¢ a 391 kreativci patfi mezi ekonomicky silnéjsi slozky KKO
v OLK. Scénické umeéni vykazuje obrat 652,6 milionu K¢ s 833 zameést-
nanci na kreativnich pozicich a Umeélecké vzdéldvdani obrat 632,2
milionu K¢ (1589 kreativcil). Vidime, Ze vySe obratu je srovnatelna,
presto se obé oblasti lisi strukturou a rozsahem ¢innosti. Oblast
Reklama vykazuje obrat 574,8 milionu K¢ pfi mirné nizsim poctu
kreativnich pracovnikt (314) nez oblast Knihy a tisk (388), ktera
dosahuje obratu 450,9 milionu K¢.

Na opaéném konci spektra najdeme oblasti s nizkym zastoupe-

nim v kraji; Videohry vykazujici obrat 5,1 mil. K¢ a Televize s obratem
18,3 mil. K¢. Mezi oblasti s nizsim ekonomickym vykonem patfi také
Rozhlas 39,6 mil. K¢ s 35 zaméstnanci na kreativnich pozicich a Film

a video 88,7 mil. K¢ se 110 zameéstnanci na kreativnich pozicich.

Zajimavé je, Ze podobné si vede i oblast Hudba s obratem 89
miliont K¢ a 64 kreativnimi zameéstnanci, pricemz stdle pretrvava
situace zminén4 jiz v predchozim Mapovani KKP (2017), kdy se rada
subjektli pasobicich v této oblasti vénuje volnocasovym aktivitam,
napft. ¢lenové mistnich hudebnich skupin, pro které hudba neni
zdrojem prijmu, a tyto subjekty se tak ve statistikdch zaméstnanosti
a obratu v KKO neprojevuji.

Dilezité je zminit, Ze z celkového obratu KKO byla pro potreby
tohoto vyzkumu vyloucena Univerzita Palackého v Olomouci.
Vzhledem k jejimu Sirokému spektru ¢innosti a nemoznosti presné
urdit jejich zatazeni do KKO (vzhledem k jedinému ICO pro viechny
aktivity) by jeji zatazeni vyrazné zkreslilo vysledné udaje.®

0 500 1000 1500
GRAF 8:
Obraty v jednotlivych architektura
oblastech KKO design 1310,7

v OLK (dle podil_obrat)

v mil. K& film a video

hudba

knihy a tisk

kulturni dédictvi
reklama

rozhlas

scénické uméni
televize

umélecké Ffemeslo
umélecké vzdélavani
videohry

vytvarné uméni

1500
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2.5 SUBJEKTY KKO DLE ORP

Nové kulturni a kreativni subjekty se nejcastéji rodi v okoli okres-
nich mést, tedy tam, kde se koncentruji lidé, instituce a moznosti,
jak rozvijet kulturni a kreativni aktivity. Pravé tato kombinace

13

P#i interpretaci 0dajd

o obratech je nutné brat

v Ovahu rdznou miru
dostupnosti a spolehlivosti
dat. V nékterych pripadech
byly pouZity orientaéni
hodnoty zaloZené na
expertnim odhadu nebo
sekundérnich 0dajich,

coz se tyké predevsim
OSVC a mensich subjektd
bez vefejné pristupnych
hospodérskych vysledkd.

1863,5
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vytvari zivnou pidu pro vznik novych projektli, podniki i komunit.
KKO se prirozené soustreduji do center, kde se potkavaji tvirci,

firmy, Skoly, galerie nebo tfeba coworkingova centra. Tato mista pak

casto funguji jako prirozené magnety pro dalsi aktéry, ktefi hledaji
inspiraci, spolupraci nebo nové trhy pro své napady.

TABULKA 3 (dole):

Pocet subjektd KKO v jednotlivych

ORP dle oblasti ¢innosti

TABULKA 4 (vpravo):

Relativni zastoupeni subjektd KKO v ORP
Olomouckého kraje (na 1000 obyvatel a podil
mezi ekonomicky aktivnimi subjekty)

Tabulka ukazuje relativni kvantitu v KKO

v jednotlivych ORP, tzn. kolik subjektd z KKO

v kraji pripadé v jednotlivych ORP na 1000
obyvatel. V dalsim sloupci pak najdete, jaky
podil tvori tyto subjekty mezi viemi ekonomicky
aktivnimi subjekty v daném ORP.

POCET SUBJEKTU DLE ORP V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH

i o ~
oblast 'g E % E _,_% % é ;‘% g ig E" ’g %
IR TR AN AP AF T E A

Architektura 9|1 65|66 |2 [120035]15 |12 |25 1 7
Design 7 [12] 1 518 |5 (122122 (20| 9 (17| 2 | 4
Film a video 3|2 1 1 1 1 128113100 |9 |4 1
Hudba 6| 20062 |34|5|10]|2]|10]|2]| 2
Knihy a tisk 3|17 46|99 [2019]|21[26]| 8 [14]| 2| 8
Kult.dédictvi | 4 | 9 [ 2 [ 2 [T [ 1 [44(12 |13 ]| 2 | 8 | 3| 2
Reklama 12 (10| 1 4 |53 |N2(35|19 (4 |12 3
Rozhlas ojo(fo|jlofofOo}pZ|O]JOf(O]T[O]|O
Scénickéum. (15 [ 14 [ 5 | 4 9 (N2 |19 (26| 4 [28| 2 | 8
Televize ojo(fo|lofofO}S5S|O|]T|[O]JO|O]|O
Um.femeslo | 31 [ 63|12 |26 | 24 | 14 [213|126 | 75 | 33 | 67 | 19 | 40
Um. vzdél. 6 9212|2867 13|7 |3 |183]1 4
Videohry ojofo|lofOo|O})6&|[1T]|]O[O]O(|T1T]|O
Vytv. uméni 15 | 19 n|19 | 8 [211] 61 (38|30 (36|13 ] 18

GRAF 9: 200 400 600 800

Pocet subjektd KKO
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800

relativni podil KKO
kvantita na ekono-
v KKO dle ORP | micky aktivni
na 1000 obyv. subjekty
Hranice 3,2 1,71 %
Jesenik 4,4 1,73 %
Konice 3,3 1,86 %
Lipnik nad B. 4,3 2,22 %
Litovel 4,1 2,24 %
Mohelnice 3,0 1,67 %
Olomouc 7,7 2,94 %
Prostéjov 3,7 1,86 %
Pferov 3,3 1,78 %
Sternberk 4,5 2,32 %
gumperk 3,6 1,72 %
Unicov 2,3 1,39 %
Zabreh 2,9 1,82 %
1000 1200

1000

1297

1200



SUBJEKTY DLE OBLASTI A ROKU VZNIKU

1963-1995
oblast revize [1963 (1972 (1973 [1980 | 1981 [ 1982 [ 1986 [ 1987 [ 1990 [ 1991 [ 1992 [ 1993 [ 1994 | 1995
Architektura 0] 0 0 0 0 0] 0 0 28 | 20 7 4 7 5
Design 0 0 0 0 0 0 0] 0 2 6 5 5 3 5
Film a video 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 g 1 1 2
Hudba 0 0 0 0 0 0 0 0 8 4 0 1 2 1
Knihy a tisk 0 0 0 0 0 0 0 0 8 23 7 7 6 15
Kult. dédictvi 1 0 3 7 1 1 0 1 5 2 5 4 3 3
Reklama 0 0 0 0 (0] 0 0 0 2 4 5 5 3 6
Rozhlas 0 0 (0] 0 0 0 0 (0] 0 1 2 0 2 0
Scénické um. 0 0 2 0 0 0 0 (0] 2 10 9 9 7 4
Televize 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 (0]
Um. Femeslo 0 1 0 0 0 0 0 0 44 | 68 | 49 [ 17 | 28 | 19
Um. vzdél. 0 0 (0] 0 1 0 1 0 2 n 5 4
Videohry 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 (0] 0 0 0
Vytv. uméni 0 0 0 0 0 0 16 22

1996-2009
oblast revize [1996 (1997 | 1998 (1999 |2000| 2001 (2002|2003 (2004 |2005|2006 {2007 |2008 (2009
Architektura 8 7 2 8 7 6 4 7 7 6 5 12 5 7
Design 3 4 1 2 6 4 1 5 4 2 7 n 7
Film a video 0 1 0] 3 0 1 2 1 1 0 0 1 3
Hudba 0 0 1 1 3 (0] 0 2 2 2 3 5 6 1
Knihy a tisk 8 4 7 9 13 6 10 9 10 14 4 n 9 7
Kult. dédictvi 1 3 1 3 5 3 1 4 5 4 6 3 3 2
Reklama 4 2 5 2 4 4 4 9 3 2 6 5 g 5
Rozhlas 0 1 0 0 1 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0
Scénické um. 6 4 9 6 8 6 4 4 2 8 7 4 8
Televize 0 1 1 (0] 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Um. femeslo 25 [ 22 | 24 | 12 n 18 19 13 n n 4 20 | 15 21
Um. vzdél. 1 2 2 1 2 2 1 4 3
Videohry 0] 0 0 0] 0 0 2 0] 0 0 0 0 0
Vytv. uméni 10 7 12 12 15

2010-2023
oblast revize |2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020| 202120222023
Architektura 5 3 10 5 7 9 9 5 10 14 5 4 5 0
Design 15 n n 8 9 18 n 7 n 7 19 | 12 6 0
Film a video 2 9 1 3 0 5 3 6 4 2 3 3 2 1
Hudba g 2 4 3 1 8 4 4 3 1 g 4 2 2
Knihy a tisk 15 6 8 15 8 13 [ 20 | 14 19 8 12 12 6 1
Kult. dédictvi 4 3 2 0 0 0] 2 3 7 1 2 3 1
Reklama 8 6 7 12 n 10 17 10 10 15 20 2
Rozhlas 0 0 0 (0] 0 0 0 0 (0] 0 0 1 0
Scénické um. | 10 9 7 17 8 l 14 n 13 12 3
Televize 0 0 0 1 (0] 0 0 (0] 1 0] 0 0 0 0
Um. Femeslo 21 | 22 | 26 |20 | 22 | 19 | 19 | 27 | 16 | 23 | 24 | 24 | 12 2
Um. vzdél. 1 3 4 3 4 2 6 0
Videohry 0 0 (0] 0 0 0 0 1 0 0 3 2 0
Vytv. uméni 18 17 16 14 19 23 | 26 | 23 4 40 | 27 18 21 4

TABULKA 5:

Vyvoj poctu nové
vzniklych subjektd KKO
podle oblasti v OLK

Tabulka ukazuje, kolik
novych subjektd vzniklo
v roznych oblastech
kulturnich a kreativnich
odvétvi v probéhu let.
Mozeme tak sledovat,
jak se jednotlivé oblasti
vyvijeji v probéhu let.
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KKO v Olomouckém

kraji dle jednotlivych

oblasti

ARCHITEKTURA

V Olomouckém kraji spada do oblasti architektury 266 subjekti.
Celkovy obrat oblasti dosdhl 511,46 milionu K¢. Z této ¢astky pripada
151 miliont na subjekty s pravni formou ,podnikatel“. Primérny ob-
rat na jeden subjekt ¢ini 1,93 milionu K¢, pficemz mezi jednotlivymi
subjekty jsou znaéné rozdily - od mensich nezavislych architektt az
po zavedené ateliéry s rozsdhlejSim portfoliem projektii. Do vypocétl
byly zahrnuty také projekéni kancelare, které se architekture vénuji
jen okrajové. Metodika tuto skute¢nost zohlediiovala a do celkového
obratu zapocitavala pouze prijmy spojené s architektonickou ¢innos-
ti. V ramci kreativnich a kulturnich odvétvi pfipada na tuto oblast
302 zameéstnanct na kreativnich pozicich. Mnoho subjektt v této
oblasti funguje bez vlastnich zaméstnanc?.

Oblast architektury v Olomouckém kraji je soustredéna prede-
v§im v Olomouci, zatimco v okresech Lipnik nad Becvou nebo Jese-
nik je mnohem méné viditelnd. Specifikem zdejsi architektonické
scény je Casty model prace na ICO, neziidka i v rdmci mensich ateli-
éru. Je béznou praxi, ze architekti, ktefi spolupracuji pod jednotnym
nazvem ateliér, pracuji samostatné jako jednotlivci na Zivnostensky
list. Univerzita Palackého v Olomouci nem4 fakultu vhodnou pro
architektonické vzdélavani. VSechny subjekty tak musely nabyt vzdé-
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lani na univerzitaich mimo Olomoucky kraj. V regionu ptisobi vice

¢i méné formalni oborové iniciativy, napt. Re-vize nebo Spolek Za
krasnou Olomouc. Druhy jmenovany udéluje s dvouletou periodoci-
tou Cenu Rudolfa Eitelbergera s cilem upozornit na ty zasahy, které
pozitivné a zdaftile ovlivnily architektonickou kulturu v Olomouckém
kraji. V Olomouckém kraji je patrna nizka mira vypisovani archi-
tektonickych a urbanistickych soutézi na verejné zakazky ze strany
samospravnych celkd, coz je nastroj, kterym obce mohou prispivat
k rozvoji této oblasti v regionu.

46 MAPA 2:

Intenzita vyskytu subjektd KKO v OLK
Architektura
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e vyskyt subjektd spojenych
s architekturou

GRAF 10:
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Sources:

Esri, TomTom, Garmin, FAO, NOAA, USGS
© OpenStreetMap contributors

and the GIS User Community

o OO

3.2 DESIGN

Oblast designu v Olomouckém kraji zahrnuje predevsim graficky
design, pricemz vétsSina subjektt je soustredéna v Olomouci. Celko-
vé zde plsobi 265 subjekth. V ramci oblasti designu je zaméstnano
391 pracovniki na kreativnich pozicich. Celkovy obrat oblasti
dosahuje 1,31 miliardy K¢, z ¢ehoz 1,19 miliardy pripadd na subjekty
s kategorii pravni formy podnik a 123,71 milionu na podnikatele.
Priimérny obrat na subjekt ¢ini 5,46 milionu K¢. Co se tyce délky
pusobeni jednotlivych subjektii v této oblasti, 1ze pozorovat po-
stupny nartiist vzniku subjekti od roku 2004. Tento trend se vSak
zastavil s pandemii covid-19, ktera znaéné ovlivnila dalsi riist novych
subjektli v oblasti. Univerzita Palackého v Olomouci otevrela v roce
2021 ve spolupraci s Vysokou skolou banskou - Technickou univer-
zitou Ostrava novy obor Primyslovy design, ¢imZ umoznila stfedo-
Skolskym studentiim designu pokracovat ve svém studiu v ramci
domovského kraje. V poslednim desetileti doslo ke vzniku rady akci,
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i)

3.4

které se zaméfuji na prezentaci regionalniho designu, napt. Doteky
mody, Doteky designu, Dizajntrh nebo Olomouc Design Days. Da se
predpoklddat, ze prace grafickych designérii bude v nasledujicich
letech vyrazné ovlivnéna rozvojem umélé inteligence.

68
172

GRAF 11:
240 Design

68 podnik

172 podnikatel

z&jmovd sdruzeni a spolky
vzdélavaci instituce
prispévkové organizace
jiny subjekt
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FILM A VIDEO

MAPA 3:
Intenzita vyskytu subjektd KKO v OLK
Design
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Sources:

Esri, TomTom, Garmin, FAO, NOAA, USGS
© OpenStreetMap contributors

and the GIS User Community

V oblasti Film a video v Olomouckém kraji pisobi celkem 77 sub-
jektl, pricemz tyto subjekty zaméstnavaji celkoveé 110 pracovnik
na kreativnich pozicich. Nejvétsi koncentrace subjektt je v ORP

Olomouc a Prost€jov.

Celkovy obrat tohoto segmentu dosahuje 88,7 milionu K¢.
Primérny obrat na subjekt ¢ini 1,15 milionu K¢, avSak vyrazné se 1isi
dle kategorie pravni formy. U podnikt dosahuje 3,2 milionu K¢ na
subjekt, zatimco u podnikateld je to pouze 0,6 milionu K¢. Zajmova
sdruzeni a spolky vykazuji 2,01 milionu K¢ na subjekt, prispévkové
organizace 8,64 milionu K¢ a jiné subjekty 1,035 milionu K¢. Univer-
zita Palackého nabizi uménovédny obor Filmova studia. V regionu
funguje vicero etablovanych filmovych festivald, jako Mlada kamera
Unicov, Academia film Olomouc nebo Prehlidka animovaného

filmu.

HUDBA

Oblast Hudba v Olomouckém kraji aktudlné zahrnuje 87 subjektt,
pricemz vice nez polovina spada do kategorie podnikatel. Oproti
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MAPA 4: (27)
Intenzita vyskytu subjektd KKO v OLK
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predchozimu mapovani zde doslo k velkému zaniku dfive mapovanych
subjekti. Tento pokles mlze souviset s nestabilitou v oblasti, pro-
ménou trhu a dopady pandemie covid-19, které ztizily dlouhodobou
udrzitelnost nékterych hudebnich aktivit. Nejvétsi vyskyt subjektii je

8
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3.5 KNIHY A TISK

v ORP Olomouc nésledovanou Sumperkem, Pferovem a Hranicemi.
V soucasnosti je typickym rysem oblasti mald zaméstnanost u jed-
notlivych subjekti. Primérny pocet zaméstnanci na subjekt ¢ini
0,74.

Celkovy obrat oblasti dosahuje 89,1 milionu K¢. Primérny obrat
na subjekt se stejné jako v predchozich oblastech znatelné lisi dle
kategorie pravni formy. Podniky dosahuji primérného obratu 4,8
milionu K¢ na subjekt, coz primarné odrazi to, Ze se v této kategorii
nachdzi nékolik ekonomicky silnéjsich hrac¢d. Naopak podnikatelé
generuji v praméru pouze 0,54 milionu K¢. Zajmova sdruzeni a spol-
ky pak vykazuji primérny obrat 0,82 milionu K¢ na subjekt, pficemz
jejich financovani je Casto zavislé na dotacich a verejné podpore.
Vedle zakladnich uméleckych Skol, které zprostredkovavaji hudebni
vzdélani détem a dospivajicim, nabizi studium hudby Konzervatot
Evangelické akademie v Olomouci a Katedra muzikologie na Uni-
verzité Palackého. Vyznamny subjekt na poli hudby predstavuje
Moravska filharmonie Olomouc.
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Oblast knih a tisku v Olomouckém kraji s celkovym obratem oblasti
450,89 milionu K¢ zahrnuje Sirokou skalu subjekti, od tlumocénikd,
prekladateld, copywritert a lektort az po knihkupectvi a nakla-
datelstvi. Celkem zde pusobi 355 subjektii. V oblasti pracuje 388
pracovnikili na kreativnich pozicich. Nejvétsi podil zaméstnanct

je soustredén v podnicich, kde ptisobi 338 kreativct. Podnikatelé
zameéstnavaji 45 osob na kreativnich pozicich. VétSina podnikatel(i

(28)



3.6

iv této oblasti funguje jako jednotlivci bez zaméstnanci. Zbyla

cast pracovnich mist pak pripadd na zajmova sdruzeni a spolky.
Nejvyznamnéjsi subjekt co do vySe obratu i vyznamu pro oblast
predstavuje nakladatelstvi ANAG. Vlastnim nakladatelstvim dispo-
nuje i Univerzita Palackého. Od roku 2015 se v Olomouci kazdoro¢né
kond knizni veletrh LITR zaméfeny na autorské a umeélecké publika-
ce vydavané nezavislymi nakladateli nebo samonakladem.

KULTURNI DEDICTVi

Kulturni dédictvi je jednou z klicovych oblasti Olomouckého kraje,
ktery se pys$ni bohatou historii a mnozstvim historickych pamatek,
véetné vyznamnych architektonickych a kulturnich lokalit. Tato
oblast zahrnuje Sirokou skalu aktivit, od provozovani historickych
staveb a kulturnich pamatek pres muzea, galerie, knihovny, staro-
Zitnictvi a antikvariaty, az po spolky organizujici historické akce.

V oblasti celkem ptisobi 114 subjektt, které zaméstnavaji 1073
kreativnich profesionaldi, coz ukazuje, Ze jde o oblast s vysokym
podilem odbornikli zamérenych na spravu a obnovu kulturniho
dédictvi. Celkovy obrat této oblasti dosahuje 543,86 milionu K¢.
Instituce pusobici v oblasti kulturniho dédictvi, jako jsou knihovny
nebo muzea, disponuji infrastrukturou, kterd predstavuje potencial
pro rozvoj kreativnich, komunitnich a edukacénich aktivit. Kulturni
dédictvi slouzi pro KKO jako diilezity inspirac¢ni zdroj, jeho postupna
digitalizace umozni tento potencidl plné rozvinout a zptistupnit.
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3.7 REKLAMA (30)
Reklama v Olomouckém kraji je dynamickou oblasti, ktera zahrnuje
sirokou Skdlu aktivit od tvorby marketingovych strategii az po pro-
dukci vizudlniho a audiovizualniho obsahu. Plisobi zde 233 subjekti,
které dohromady zaméstnavaji 314 osob na kreativnich pozicich.
Vyznamnou ¢4st trhu tvori firmy zamérené na planovani a realizaci
reklamnich kampani, spravu firemni komunikace nebo obsahovy
marketing. Velka ¢ast subjektll se soustredi na online prostredi, kde
se vénuji spravé reklamnich kampani nebo cilenému marketingu na
socialnich sitich. Zaroven zde plisobi spolecnosti specializujici se na
produkci reklamnich materidld pro tisk ¢i venkovni reklamu, véetné
navrhi billboardd, katalogti nebo propagacnich brozur. Celkovy
obrat reklamniho sektoru v kraji dosahuje 574,83 milionu K¢. Stejné
jako u mnoha jinych oblasti neni v Olomouckém kraji dostupné
terciarni vzdélavani v oblasti marketingu. Neformdlni vzdéldvani
profesiondld zajistuje soukromy sektor komerc¢niho charakteru

v podobé nejriiznéjsich seminard, webinari, workshopt, apod. Da
se predpokladat, Ze obor v nésledujicich letech vyrazné proméni
rozvoj umeélé inteligence.
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3.8 ROZHLAS

Oblast Rozhlasu patti mezi nejmensi sledované oblasti, a to jak
poctem subjektd, tak celkovym ekonomickym objemem. V regi-
onu pusobi pouze 8 subjektt, které dohromady zaméstnavaji 35
kreativci. Celkovy obrat tohoto odvétvi dosahuje 39,62 milionu



K¢. Dominantni roli hraji podniky, na které pripadd 36 miliont K¢.
Rozhlasové subjekty v regionu se zaméruji predevsim na lokalni
vysilani, produkci audiovizualniho obsahu a distribuci reklamniho
prostoru. Dulezitou roli hraje regiondlni stanice verejnopravniho
rozhlasu. Cesky rozhlas pofddd v Olomouci mezinarodni soutéz

a prehlidku rozhlasové tvorby Prix Bohemia Radio. V poslednich
letech prosla distribuce rozhlasového vysilani vyraznymi zménami,
jako je digitalizace vysilani, pfesun do online prostoru a narust
popularity podcastli jako doplnku ¢i alternativy k tradi¢cnimu rozhla-
su. S rozvojem podcastové scény tak zaziva audio tvorba ne¢ekanou

renesanci.
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3.9 SCENICKE UMENI

Scénické uméni v Olomouckém kraji zahrnuje 268 subjektt

s riznorodou Skdlou ¢innosti, od divadelnich souborti, hudebnich

a tane¢nich vystoupeni, az po festivaly a kulturni domy. Z hlediska
zameéstnanosti tato oblast patfi mezi vyznamnéjsi v rdmci regiondlni
kultury. Zameéstnava 833 osob na kreativnich pozicich. Nejvice za-
méstnancll pracuje v prispévkovych organizacich (371 osob) a v pod-
nicich (250 osob), zatimco zbyvajici ¢ast pripada na dalsi kategorie
pravnich forem (podnikatelé, zajmova sdruZeni a spolky a jiné
subjekty). Celkovy obrat oblasti scénického uméni dosahuje 652,57
milionu K¢. Vedle zavedenych divadelnich scén do oblasti spadaji

i organizatori kulturnich akci a festival®i, provozovatelé kulturnich
dom1i ¢i subjekty zajistujici produkei scénickych predstaveni. Vy-
znamnymi regiondlnimi hrééi jsou Moravské divadlo a jeho aktivity

(31)



3.10

3.11

v oblasti vzdélavani v podptrnych oblastech pro scénické uméni,
a Univerzita Palackého s oborem Divadelni a filmova studia.

72 26
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TELEVIZE

Televizni oblast v Olomouckém kraji je nejmensi sledovanou oblasti,
s pouhymi 6 subjekty ptisobicimi v tomto odvétvi. Celkové zde pra-
cuje 6 zaméstnancul na kreativnich pozicich. Celkovy obrat televize
v regionu dosahuje 18,3 milionu K¢. VeSkerd zaméstnanost v tomto
sektoru spadd pod podniky, zadné jiné kategorie pravnich forem zde
neuvadéji jakékoliv zaméstnance. Oblast zahrnuje lokalni televizni
stanice, produkcni spolecnosti a moderatory, ktefi se podileji na
tvorbé a vysilani televizniho obsahu. Nejvyznamnéjsim lokalnim
subjektem jsou TV Morava a ZZIP.

UMELECKE REMESLO

Umélecké remeslo je nejrozsdhlejsich oblasti kreativnich a kultur-
nich odvétvi v Olomouckém kraji, s celkovym obratem 1,86 miliardy
K¢. V oblasti ve vybranych NACE puisobi 752 subjektti, které zameést-
navaji 1794 osob na kreativnich pozicich.

Umélecké remeslo zahrnuje Sirokou skdlu ¢innosti, pficemz
vyznamnou soucasti jsou naptiklad truhlarské ¢innosti. Tento
segment zahrnuje vyrobce kvalitniho designového nabytku i tradiéni
remeslné dilny. Dalsi vyznamnou podoblasti uméleckého remesla
v kraji je vyroba her a hradek, kterd je vyraznéji zastoupena na Sum-
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persku a Jesenicku. Tento segment se ¢asto propojuje s truhlarskymi
¢innostmi, coz se odrazi ve vysoké urovni produkce dfevénych
hracek a edukacnich pomicek. Specifickou soucasti uméleckého
remesla je vyroba odévi, historicky soustfedéna na Prostéjovsku,
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které je dlouhodobé spojovano s odévnim primyslem a zakazkovou (34)
krejéovinou. Odévni vyrobci kombinuji tradici s modernim designem
a technologiemi.

3.12 UMELECKE VZDELAVANI

Umélecké vzdéelavani v Olomouckém kraji zahrnuje 122 subjektd,
mezi nimiz maji vyznamné zastoupeni zakladni umélecké skoly,
soukromé tanecni Skoly a jednotlivci poskytujici individudlni vyuku

v riznych oblastech kreativnich a kulturnich odvétvi, jako je vytvarné
umeéni nebo hudba. Pomérné dobfe jsou kreativni obory zastoupeny
v ramci stfedoskolského vzdélavani, 21 strednich Skol v kraji nabizi
celkové 48 oborti s umeéleckym nebo kreativnim zamérenim. Na drov-
ni tercidarniho vzdélavani tyto oblasti zdaleka pokryté nejsou, pficemz
ve vSech pfipadech, vyjma prumyslového designu, chybi ndvaznost
na jiz existujici sttedoskolské obory. Celkovy obrat tohoto segmentu
dosahuje 632,21 milionu K¢. V oblasti je zaméstnano 1590 osob, coz

v primeéru ¢ini 13 zaméstnanci na subjekt. V porovnani s ostatnimi
oblastmi jde o relativné vysokou miru zaméstnanosti, kde vetsi
organizace, jako jsou umélecké skoly, zaméstnavaji desitky pedagogt,
zatimco mensi subjekty casto funguji na bazi individualni vyuky. Na
urovni terciarniho vzdélavani nejsou pokryté vSechny oblasti ume-
leckého a kreativniho zaméreni, pfiCemz ve vSech pripadech, vyjma
prumyslového designu, chybi ndvaznost na jiz existujici stredoskolské
obory.
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3.13 VIDEOHRY

(35)

Oblast videoher je v Olomouckém kraji zastoupeno pouze 8 subjekty,
coz z ni ¢ini jeden z nejmensich segmentl v ramci kreativnich

a kulturnich odvétvi v kraji. Celkova zaméstnanost na kreativnich
pozicich zde dosahuje 5 osob. S obratem 5 milionti K¢ jde o nejmensi
sledované odvétvi z hlediska ekonomického objemu. K zajimavym
specializacim v této oblasti patti napriklad vzdélavani ve virtualni
realité, nebo otazky bezpecénosti v hernim prostredi. V celosvétovém
kontextu se jedna o dynamicky se rozvijejici obor s vyraznym poten-
cidlem, ¢emuz situace v Olomouckém kraji prilis neodpovida. Jako
slibné se jevi nové stredoSkolské obory Herni grafika na ART ECON
v Prostéjové a Informadni technologie na SPSS v Olomouci. Ndvaz-
nost terciarniho vzdélavani i v tomto v pripadé v OLK chybi.
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3.14 VYTVARNE UMENI
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Vytvarné uméni v Olomouckém kraji zahrnuje Sirokou skédlu
¢innosti, predev§im malitstvi, socharstvi. Tento segment je charak-
teristicky vysokym podilem samostatné ptisobicich umélci, ktefi
casto pracuji na volné noze bez zaméstnanct. V oblasti ptisobi cel-
kem 494 subjektq, z nichz 475 spada dle pravni formy do kategorie
podnikatel. Tento pomér potvrzuje, Ze jde prevazné o individualni
umélce a freelancery spiSe nez o organizace ¢i vétsi ateliéry. Tomu
odpovidd i zaméstnanost; v sektoru je zaméstnano 152 osob na
kreativnich pozicich. Vytvarné uméni je tak oblasti s nejniz§im
prumérnym poctem zaméstnancii na subjekt. Celkovy obrat oblasti



vytvarné uméni v kraji dosahuje 304,99 milionu K¢. Primérny obrat
na subjekt ¢ini 0,62 milionu K¢, coz je ve srovndni s jinymi oblastmi
KKO v kraji relativné nizka hodnota. U vytvarného uméni je treba
zminit (ale tykd se to i ostatnich oblasti), Ze v datech CSU je problém
s absenci subjekt chranénych autorskym zakonem. Tyto subjekty
pravdépodobné nejsou CSU systematicky evidovany, coz komplikuje
jejich identifikaci a hodnocenti jejich ekonomické sily. Nejpocetné;si
skupinu v ramci Vytvarného uméni tvori fotografové. Ve vétsiné
pripadd jde o femeslnou tvorbu, ktera postrada vyraznéjsi umelecké
ambice. Paradoxné vSak tento typ produkce neni tolik ohrozen
nastupem generativni umélé inteligence, nebot slouzi predevsim

k zachyceni jedine¢nych osobnich momentt jednotlivca.
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KAPITOLA CTVRTA
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Kompetence a potreby

aktéru KKO

v Olomouckém kraji

V této kapitole se zamérujeme na klicovou otazku, poloZenou v ram-
ci kvalitativni studie: Jaké kompetence potrebuji profesionalové

z KKO k uspésnému uplatnéni a dlouhodobému setrvani ve své
profesi?

Pohledy kreativcti, absolventt i pedagogt odhaluji, Ze nejde
pouze o osvojeni konkrétnich dovednosti ¢i znalosti, ale také o kom-
plexni pfistup k praci. Zasadni roli hraje schopnost kontinudlniho
uceni, adaptace na dynamické prostredi a nalezeni vlastni tvirci
cesty. Praveé propojeni odbornych, socidlnich a osobnostnich kom-
petenci urcuje, zda se clovék dokaze nejen prosadit, ale zaroven si
udrzet vnitfni motivaci, radost z tvorby a pocit naplnéni. Nasledujici
cast obsahuje analyzu klicovych kompetenci, které sami aktéfi
povazuji za zasadni. Zaroven se na tato tvrzeni snazime podivat
optikou kvantitativniho Setfeni a hledat pfipadné paralely, rozdily
nebo mista, kde kvalitativni zjisténi dopliiuji, nebo davaji do souvis-
losti ndmi zjisténé kvantitativni udaje.

KLICOVE KOMPETENCE NUTNE
PRO UPLATNENI V KKO

Napri¢ fokusnimi skupinami panovala shoda, Ze tispésné uplatnéni
v kulturnich a kreativnich odvétvich vyzaduje kombinaci odbornych

(37)



4.2

(tvarcich) dovednosti s podnikatelskymi, marketingovymi a ko- (38)
munika¢nimi schopnostmi. Samotna kvalita vystupu (napf. dila,
obsahu, sluzby) byla vhimana jako nezbytny, nikoliv vS§ak dostacujici
predpoklad profesniho fungovéni. Tato potfeba je v souladu s vy-
sledky kvantitativni analyzy, ktera ukdzala, Ze dominantni pravni
formou subjektt KKO v kraji jsou OSVC bez zaméstnanct. Tyto
subjekty si musi veSkerou agendu spojenou s prezentaci, distribuci
a monetizaci zajistovat sami, nebo ptripadné poptat externé. Jed-
notlivci se tak ¢asto museji postarat o ziskavani zakazek, propagaci
vlastni prace i administrativni zajiSténi svého podnikani. Zaroven
jde mnohdy o subjekty s niz§imi obraty, coz potvrzuje i ekonomicka
analyza.

KOMPETENCE PODLE KREATIVCU

Ted je to sptis o nds. Musime se umeét prodat. Mluvit o nast

prdci tak, aby zaujala dalsi lidi. Tady mdme rezervy.

Jsme zdvisly na kontaktech a osobnich referencich. Ale to nestaci.
(Fokusni skupina Hranicko)

Ucastnici fokusnich skupin pro kreativce opakované poukazovali na
vyznam komunikaénich a prodejnich dovednosti, které povazuji za
klicové pro udrzitelnost a rozvoj vlastni profesni drahy v kreativnich
odvétvich. Mezi nejcastéji zminované oblasti patftily:

» propagacéni dovednosti a schopnost efektivni sebeprezen-
tace,

» stanoveni ceny vlastni prace (cenotvorba), véetné
schopnosti si ,fict o adekvatni odménu“ a ,,docenit vlastni
hodnotu®,

» obchodni komunikace a vyjednéavéni,

» marketingova komunikace, zejména v podobé dilé¢ich
dovednosti jako je tvorba a sprava webovych stranek, prace
s textem (copywriting), produktova fotografie ¢i vizudlni
prezentace tvorby,

» znalost zakaznickych potfeb a preferenci, tedy schopnost
identifikovat a odhadnout oc¢ekavani klient,

» prodejni dovednosti (sales skills) a schopnost efektivné
nabizet a proddvat své produkty ¢i sluzby.

Informanti rovnéz poukazovali na nedostatek dovednosti v ob-
lasti digitdlni prezentace a online propagace, zejména na socidlnich
sitich, které vnimaji jako kli¢ovy néstroj pro oslovovani cilového
publika. Zajem projevili o praktické néastroje pro tvorbu portfolia,
zéklady prace s videem a dal$i formy vizudlniho zviditelnéni své
¢innosti v digitalnim prostfedi.



Dilezitym tématem diskuse byla i otdzka navazovani kontaktd,
spolupréce a zaclenéni do profesnich komunit. Uéastnici identifiko-
vali jako klicové ndsledujici oblasti:

» dostatek prilezitosti pro networking a navazovani profesnich
vztaht,

» kontakty na samospravuy, vedeni instituci a organizaci
plsobicich v kulturnim sektoru,

» vyznam neformdlnich setkdvani jako zdroje inspirace
a kontakt,

» propojeni s univerzitnim prostredim - kontakty, spoluprace,
sdileni know-how,

» zaclenéni do profesni komunity - pocit sounélezitosti,
sdileni zdrojq,

» proaktivita v seznamovani - socialni kompetence, schopnost
navazovat vztahy,

» schopnost Sifit povedomi o sobé a své praci - byt viditelny
a znamy ve svém oboru.

Vidime tedy potfebu rozvijet schopnosti sitovani, spoluprace
a vytvareni pracovnich alianci, které jsou klicové pro navazovani
profesnich kontaktd, sdileni zdrojt a realizaci spolecnych projektt
v ramci kulturnich a kreativnich odvétvi.

Ucastnici fokusni skupiny opakované akcentovali potfebu
rozvijet zdkladni podnikatelské dovednosti, které povazuji za klicové
pro zahdjeni a udrzitelnost podnikdni. Identifikovany byly zejména
nasledujici oblasti:

» orientace v procesu zalozeni zivnosti — pravni
a administrativni kroky, nezbytné formality,

» porozuméni podnikatelskému prostredi, véetné schopnosti
identifikovat cilové zakazniky,

» znalost konkurence,

» zvladnuti zdkladi marketingu a propagace,

» Ucetnictvi a financni gramotnost, zejména v oblasti
danovych povinnosti, cenotvorby, tvorby finanéniho planu
a fundraisingu.

Ze ziskanych dat rovnéz vyplynulo, Ze kreativcim ¢asto chybi
zakladni pravni a finanéni povédomi, zejména v oblastech smluv-
nich vztaht, fakturace a danovych povinnosti, a také orientace
v dotaénim a grantovém prostiedi, které by jim umoznilo efektiv-
néji vyuzivat dostupné formy finanéni podpory pro rozvoj jejich
¢innosti.

Kromé odbornych dovednosti informanti zdtraznovali i dalezi-
tost osobnostnich predpokladi, jako je:
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» proaktivita
» otevienost zménam
» ochota nést riziko

V ramci rozhovort se diskuze postupné presunula i k tématu
profesnich odbornych a osobnostnich kompetenci, kdy u informan-
t rezonovalo:

» zavazek k profesnimu a osobnimu rtstu - diraz na potrebu
neustalého seberozvoje jak v odborné roviné, tak v oblasti
osobnostnich predpoklada

ochota udit se a vzdélavat se

schopnost adaptace a ucenlivost

preciznost a konzistence v praci

orientace v aktudlnich trendech

inovativnost

znalost technologii a specializovanych programi

vV v v vVvy

Analyza dat rovnéz poukazala na dialezitost odbornych kom-
petenci spojenych s kontinudlnim profesnim rozvojem, konkrétné
schopnosti neustale si prohlubovat znalosti a dovednosti v souladu
s vyvojem oboru. Mezi ¢asto zminované potfeby patti rovnéz
orientace v aktudlnich trendech, schopnost inovativniho mysleni,
precizni a konzistentni pristup k praci a pokrocild znalost specific-
kych technologii a softwarovych néstrojli vyuzivanych v kulturnich
a kreativnich odvétvich.

Nedostatek vSech v této kapitole zminénych, kompetenci byl
oznacovan jako hlavni prekdzka profesniho ristu a stabilizace ve
sledovanych oblastech. Zaroven vyplyva, Ze jejich vyznam se zvy-
Suje s rlistem profesni autonomie, coz potvrzuje kvantitativni ¢ast
vysokym podilem samostatné podnikajicich subjektt v klicovych
oblastech kraje. Pfitomnost téchto potteb byla zfejma napri¢ celym
regionem, bez vétsi ¢i mensi zavislosti na velikosti lokality.

KOMPETENCE PODLE ABSOLVENTU

Z pohledu absolventi kreativnich obort je klicovym problémem
pripravenost na realné podminky trhu prace. PrestoZe vnimaji, zZe
jim skoly poskytly solidni odborny zédklad v oblasti tviiréich doved-
nosti, Casto zdliraznovali, Ze aby ziskali pfi Skole praktické znalosti,
bylo zapotiebi byt velmi proaktivni. Kritizovali zejména nedostatek
vyuky zamérené na zdklady podnikani, spravu financi, marketin-
govou komunikaci a schopnost orientovat se v pravnich aspektech
tvliréi éinnosti, coz castecné odpovidalo i tvrzenim, které zaznivaly
od kreativci.
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My jsme na skole meli povinné praxe, ale kvalita se odvijela

od toho, jako moc jsem byla proaktivni a jak jsem to uméla
vnimat. DokdzZu si predstavit, Ze byli spoluZdci, kteri udélali jen
nezbytne minimum, aby meli splnéno. Ddl uz je nepdlilo,

jak to bude za pdr let, jestli se s tim dd pracovat a jestli najdou
prdci.

(Fokusni skupina s absolventy)

Rada absolventti uvedla, Ze po ukondeni studia nebyli schopni
adekvatné ocenit svou praci, efektivné ji nabidnout potencialnim
klientim nebo se zapojit do existujicich siti a projektli. Tato zjisténi
koresponduji s kvantitativnimi idaji o vysokém podilu malych sub-
jektq, které casto funguji s minimalnimi obraty, cozZ miiZe byt ¢astec-
né zpusobeno pravé omezenymi kompetencemi v oblasti sebefizeni
a podnikatelského rozvoje.

PERSPEKTIVA PEDAGOGU
A REDITELU SS V OBLASTECH KKO

Pedagogové i reditelé strednich Skol shodné vnimaji, Ze pro uspésné
uplatnéni absolventl v kreativnich oborech jsou zdsadni nejen
odborné znalosti, ale predevsim osobnostni kompetence a schop-
nost adaptace. Za kli¢ové povazuji (pro)aktivitu, komunikativnost,
samostatnost a schopnost rozhodovat se. Zvlastni daraz kladou

také na schopnost pracovat s informacemi, vyhledavat je a vyuzivat
v kontextu konkrétni praxe.

prave aktivni pristup a ochota se prizpusobit pozadavkiim trhu.
Firmy casto preferuji tvirné absolventy, které si mohou prizptlisobit
svym potrebam, a oceniuji schopnost studentt byt otevieni riznym
zpusoblim préace. K tomu se vaze i potfeba neustdlého uceni a adap-
tability, kterou vnimaji jako nutnost v rychle se vyvijejicim prostfedi
kreativnich oboru.

Za mé je to spis néjakd aktivita toho studenta. I kdyz tady mdm
takove, kteri treba nejsou uplné nadani, tak jenom to,
Ze jsou schopni komunikovat a nesedi jako pecky, tak to mi

vvvvv

(Fokusni skupina s pedagogy)

I zde opakované zaznivala potreba rozvijet u studentt podni-
katelské kompetence. Néktefi pedagogové reflektovali tuto potiebu
iz vlastni praxe a snazi se ji integrovat do vyuky prostfednictvim
projektd, obhajob a kontaktu s odborniky. Presto je rozvoj téchto do-
vednosti limitovan ¢asovymi moznostmi Skolni vyuky i dostupnosti
technického vybaveni, na kterém jsou kreativni obory silné zavislé.
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(42)
Myslim si, Ze vsechny skoly, zdpast s tim, Ze nejsou schopny
porizovat vybaveni. Vsechny tyto obory jsou extréemne zdvislé
na pocitacovém vybaveni.
(Fokusni skupina s pedagogy)

Reditelé doplnili tuto perspektivu o diiraz na sebevédomi,
sebereflexi, jazykové znalosti a zkuSenost s realnou praxi. Zdirazno-
vali, Ze nejuspésnéjsi absolventi zacinaji sbirat zkusenosti jiz béhem
studia a aktivné vyhleddavaji zakdzky. Ti, kdo oc¢ekavaji, Ze se uplatni
automaticky po ukonceni skoly, ¢asto narazeji na realitu, ktera vyza-
duje dalsi individudlni rozvoj a odvahu vstoupit do profesionalniho
prostredi.

POTREBY AKTERU KKO

Rozhovory vedené s aktéry KKO v Olomouckém kraji ukdzaly na
radu opakujicich se potfeb, které vnimaji jako zasadni pro svij
profesni rozvoj, stabilitu a moznost dlouhodobéjsiho ptisobeni v re-
gionu. Tyto potreby se ukazuji napfi¢ regionem i oblastmi a reflek-
tuji primdrné specifika prace mensich subjektd (dle vyzkumného
vzorku).

Kreativcim vyrazné chybi komunikacni a prezentacni platfor-
ma, kterd by umoznila nejen vefejnou prezentaci jejich tvorby, ale
také propojeni mezi jednotlivymi aktéry sektoru a zastupci firem,
instituci ¢i potencidlnimi klienty. Stavajici iniciativy jako Kreativni
Cesko ¢i Kreativni Olomouc jsou vnimdny jako nedostate¢né a méalo
funkéni pro zadané ucely. Kreativci by uvitali Zivou a dynamickou
platformu, kterd by podporovala sdileni zkuSenosti (véetné nega-
tivnich), tvorbu siti a poskytovala databazi kontakt(i. Tato potieba
rezonovala predevsim v regionech mimo Olomouc, kde dochdzi
k niz$i mitfe propojeni mezi aktéry, coz odpovidd nerovnomérnému
rozlozeni subjektt, které jsme mohli pozorovat pti analyze kvantita-
tivnich dat.

Kromé platformy je silné akcentovanou potrebou vznik sdi-
lenych kreativnich hubq, tzn. multifunkénich prostor pro praci,
setkdvani a vzdélavani, podobnych brnénskému Kumstu. Kreativci
casto postradaji finanéné dostupné prostory pro tvorbu i reprezenta-
tivni mista pro jednani s klienty. Kvtli vysokym nakladiim a absenci
flexibilnich moznosti prondjmu se mnozi potykaji s omezenimi,
ktera brzdi jejich profesni ¢innost. Tato potreba silné koreluje se
zjisténym ekonomickym profilem vétSiny subjektli (nizsi obraty,
z4dni zaméstnanci, pievazujici OSVC).

Potrebuju specifické prostory pro svoji prdci. Nemust byt uplné
velké nebo extra vybavené. Nechci mit obchod, abych tam nemusel



byt pravidelnou dobu, takze vsechny komercni prostory padajt,
protoze jsou zbytecné drahé. Na druhou stranu kanceldr taky pouzit
nemiizZu, protoze potrebuju, abych tam mohl vzit klienta

a nemusel se za to stydét. Aby to bylo financné dostupneé, tak je
pomerné ndrocné vybrat takovy prostor.

(Fokusni skupina Sumperk)

Vyznamnou bariérou rozvoje je také nedostatek lokalnich
prilezitosti a zakdzek. Informanti reflektuji, ze Olomoucky kraj
neni tak velky, aby je uspokojilo mnozstvi regionalnich zakazek,
zejména pro zacinajici tviirce. Kreativci tak ¢asto musi vyhledavat
klientelu mimo kraj, pfedevsim v Praze nebo Brné. Uvitali by vétsi
zapojeni samospravy do tvorby pracovnich prilezitosti, napft. for-
mou preferenci lokdlnich subjektti v krajskych a méstskych zakaz-
kach. Cast kreativct by pfivitala moZnost soustiedit se na tviiréi
¢innost a spolupracovat s profesiondly, ktefi by zastresili obchodni
stranku.

Problémem se ukazalo, Ze kreativci ¢asto Celi nepochopeni
ze strany klientli, zejména v mensich meéstech. Uvitali by osvétu
o hodnoté kreativni prace, férové cenotvorbé a vyznamu autorského
pristupu. Téma je vhiméno i generacné, starsi klientela malo vnima
pfidanou hodnotu origindlni tvorby. Kreativci rovnéz deklarovali
silnou potrebu praktickych skoleni zamérenych na podnikani,
cenotvorbu, vyjednavani, fizeni projektl a vedeni tym, vCetné
dostupnosti mentoringu.

Jak jiz bylo uvedeno, kreativci vyjadrili silnou potfebu vzniku
sdileného prostoru, kde by se mohli nejen setkavat, ale i tvofit
a navazovat profesni kontakty. Podobné postradaji funkéni platfor-
mu, ktera by je propojovala nejen navzdjem, ale i s podnikatelskym
prostfedim a potencialni klientelou. V této souvislosti spattuji
vyznamnou roli kraje a samospravy pravé v podpore téchto aktivit
a v tvorbé podminek pro prezentaci a spolupréci kreativnich akté-
ri.

Kreativci samospravu vnimaji jako instituci, kterd mize nejen
poskytovat prostor, ale také aktivné poméhat s vytvarenim ptizni-
vého prostiedi pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi. Casto
zaznivala o¢ekdvani smérem k méstiim a kraji, Ze mohou napomoci
vzniku multifunkénich kreativnich hubi, kde by bylo mozné za
dostupnych podminek sdilet pracovni zdzemi, vybaveni i know-how.
Neslo vsak jen pfimo o fyzické prostory. Kreativci by uvitali i syste-
matickou podporu ve formé webovych databazi volnych méstskych
prostor k prondjmu, zprostredkovani kontakti na potencialni
klienty nebo cilené zviditelnéni mistnich tvlrcti. V tomto ohledu
byla zminovana potfeba aktivniho pfistupu samospravy k mapovani
kapacit, které mohou byt vyuzity nejen pro kulturni akce, ale i pro
kazdodenni ¢innost kreativca.
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Za nejlepst zpiisob bych povazoval to, kdyby kraj nebo jakykoliv
jiny orgdn mohl vic propojovat. Maji napojent na vetst firmy

a mohly by je propojovat s temi kreativci. Usporddat setkdni, kde
by se mohli potkat. Nebo udélat néjakou databdzi.

(Fokusni skupina Prostéjovsko)

Dal$im éasto zminovanym tématem byla zakdzkova politika
mést a kraje. Mnozi informanti by uvitali, kdyby pfi mensich
vefejnych zakazkach, napriklad v oblasti grafiky, tisku ¢i designu,
byla zohlednéna lokalni prislusnost tviirct. Zakazky by také mohly
slouzit jako tréninkové prilezitosti pro studenty a zaéinajici profesi-
onadly. Podle nékterych ucastnikl diskusi se vSak samospravy dosud
obraceji spiSe na vétsi, zavedené dodavatele, Casto mimo region,

a prehlizeji mistni kapacity, které by mohly nabidnout srovnatelnou
kvalitu pfi nizsich nékladech.

V oblasti informovanosti vnimaji kreativci znacné rezervy.
Chybi jim jednotny a srozumitelny pfehled o moznostech granto-
vého financovani, verejnych soutézich ¢i podpirnych programech,
véetné informaci o nastrojich, jako jsou napriklad ¢asto zminované
kreativni vouchery. Prestoze nékteré iniciativy, napriklad aktivity
Inovacniho centra Olomouckého kraje (ddle jen ICOK), jsou vnimany
pozitivné, celkové zazniva potreba lepsi komunikace mezi samospra-
vou a kreativnim sektorem, vétsi otevienosti a adresnéjsi podpory,
ktera by odpovidala redlnym potfebam, jak byly popsany v predcho-
zich ¢astech této zpravy.
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Regionalni ekosystém
a rozvojové prilezitosti

KKO v Olomouckém kraji se vyznacuji vysokou mirou diverzity

z hlediska ekonomické vykonnosti, regionalni koncentrace i pro-
fesniho zazemi jednotlivych aktért. Z kvantitativni ¢asti mapovani
vyplyva, zZe kraj je charakteristicky vysokym podilem malych
subjektll, asto fungujicich na bazi samostatné vydéle¢né ¢innosti
s niz§imi obraty. Vétsina subjektd spadd do kategorie pravni formy
podnikatel, tzn. fyzické osoby, ¢asto bez zaméstnanci, jejichz eko-
nomicka stabilita je limitovana velikosti trhu.

Ukazalo se, Ze regiondlni rozlozeni téchto subjekti je spise
nerovnomeérné, dominantni postaveni zaujimd Olomouc jako
prirozené centrum kraje s nejvyssi koncentraci subjektti i ekono-
mickym vykonem. Dle analyzy kvantitativnich dat patfi mezi silné
regiony co do zastoupeni KKO kromé Olomouce také ORP Pros-
t&jov, Prerov a Sumperk, zatimco ostatni ORP vykazuji spiSe nizsi
hustotu subjektli a omezenéjsi infrastrukturu. Napriklad v oblasti
architektury je vétSina subjektti lokalizovana pravé v téchto ORP,
zatimco v perifernich castech kraje je vyskyt subjektti v této oblasti
minimalni.

Ekonomicka analyza dale ukazuje, Ze nejvyssich obratt dosa-
huji oblasti umeéleckého remesla a designu, pricemz vétsi ¢ast toho-
to vykonu tvofi podniky s vétSim poétem zaméstnanct. Primérny
obrat na subjekt je vyrazné vyssi u pravnickych osob. Kvalitativni
studie doplniuje tento obraz o vnimani samotnych aktér, ktefi
casto poukazuji na nejistotu, ekonomickou zranitelnost a obtiznou
dostupnost pracovnich prilezitosti. Kreativci, zastupujici kategorii

N
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podnikatel, narazeji na nizkou dostupnost sdilenych prostor,
nedostateéné moznosti profesniho sitovani a slabou poptavku po
jejich sluzbach ze strany lokdlnich firem a instituci. Nedostatecné
propojeni mezi kulturnim a podnikatelskym sektorem a chybéjici
systematickd podpora ze strany samospravy, zejména ve formé
zakazek Ci propagace, dale ztézuji jejich situaci. A¢koliv nékteré
iniciativy, jako napriklad aktivity ICOK, jsou vhimany pozitivne,
nejsou dostupné rovnomérné napric celym krajem.

Nedostatek informaci o podplirnych programech a obtizny
pristup k financim vedou k vysoké mire odlivu mladych talentti
do vétsich mést mimo region, coz dlouhodobé oslabuje lokalni
kreativni scénu. Kvantitativni zjiSténi potvrzuji, Ze nové subjekty
po roce 2020 pribyvaji jen v omezené mire, coz je také dasledek
pandemie COVID-19, ale i systémovych slabin regiondlniho
prostredi. Celkové vyvoj KKO v kraji odrazi jak zminény vné;jsi
ekonomicky $ok, tak i chybéjici struktury podpory, nizkou miru
sitovani a nedostate¢nou integraci kulturni a kreativni ¢innosti do
Sirsi ekonomiky kraje.

SWOT ANALYZA KKO V OLOMOUCKEM KRAJI

SWOT analyza byla zpracovana na zdkladé dat ziskanych prostied-
nictvim fokusnich skupin konanych v riznych ¢astech Olomoucké-
ho kraje. Kapitola se zaméruje predevsim na prilezitosti pro rozvoj
KKO v kraji, jak je vnimaji aktéfi ptisobici v tomto odvétvi. SWOT
analyzy jsou ¢lenéné podle jednotlivych lokalit, doplnéné o pohled
absolventl kreativnich oboru a vzdélavateld tzn. rediteld stfednich
Skol a pedagogti v oblasti KKO.

JESENICKO

S W O T

SILNE SLABE PRILEZITOSTI HROZBY

» koncentrace » Uzké komunita » investice mésta do » nejsou zdkaznici
nadanych lidi podobné smyslejicich verejného prostoru » vyhoreni kreativcd

» Jesenik jako silna lidi » malé konkurence » uzavienost mistnich
znacka » chybi edukovany » nizsi finanéni » politika mésta

» pfiroda - zdroj kulturni segment trhu néroénost Zivota
inspirace a vyuziti » chybi podpora kultury [ » sila propojeni mezi
v marketingu » odfiznuti, Spatna kreativci

» dobré misto pro Zivot dopravni dostupnost | » prisun turistd

» genius loci » spojeni s Polskem

Jesenicko predstavuje podle mistnich kreativcd region s mimorad-
nym tvirc¢im potencidlem - unikatni krajina, silny genius loci a vy-
sokd koncentrace talentovanych jedinct zde vytvareji inspirativni

(46)



5.3

5.4

ekosystém pro umeéleckou tvorbu i kvalitni Zivot. Presto se oblast
potyka s nedostate¢nou kulturni infrastrukturou, rozttisténou ko-
munitou a omezenou poptavkou po kreativnich sluzbach, coz brani
plnému profesnimu rozvoji mistnich tvirct. Jako klicové prilezitos-
ti vaimaji informanti posileni komunitnich vazeb, systematickou
podporu méstskych instituci a promyslenou revitalizaci verejného
prostoru, jez by mohly nastartovat kulturni oziveni regionu. Mezi

hlavni hrozby naopak patfi geografickd izolovanost, izky mistni trh,

nizka kupni sila obyvatel a pretrvavajici skepse vici investicim do
kreativnich odvétvi.

SUMPERSKO

S

SILNE

W

SLABE

O

PRILEZITOSTI

T

HROZBY

» ochota ménit véci

» vznikaji tu dobré véci

» regiondlni hrdost

» pékné rodinné
prostiedi

» chybéjici mista,
kde prezentovat
préci

» chybi vysoké skola
(mladi pak odchézi)

» propojeni se a vzd-
jemna spolupréce
» kreativni centrum
» edukace verejnosti
» edukace kreativcd

» neuplatnéni se

» Uzké klientela

» tézky ndvrat po
matefské

» zaviend a prézdnd
mista kolem centra
» finanéni nestabilita

Kreativci ze Sumperska vnimaji sviij region jako prostor s poten-
cialem, ocenuji zdejsi komunitni soudrznost, rodinné prostredi
podporujici spolupraci a aktivni snahu mistnich o pozitivni zménu.
Jako limity vsak identifikuji absenci vystavnich a performativnich
prostor, Uzky lokdalni trh, finan¢ni nestabilitu a nedostatek vzdé-
lavacich kapacit, coz ohrozuje profesni ukotveni i dlouhodobé
perspektivy mladé generace. Mezi klicové prilezitosti fadi vytvoreni
multifunkéniho komunitniho centra, systémové propojovani tviirct
s verejnosti a vzdélavacimi institucemi, stejné jako rozvoj mento-
ringovych programt. Mezi hlavni hrozby patii omezena kupni sila
obyvatel, vysoké riziko syndromu vyhoteni v diisledku pretizeni

a strukturalni bariéry branici ndvratu na trh prace po rodi¢ovské
pauze.

PREROVSKO

Prerovsko vnimaji kreativci jako lokalitu s vyhodnou polohou a do-
stupnym bydlenim, coz vSak zaroven pfinasi obavy z jeho promény
v pouhou ,nocleharnu®. Silu regionu spatfuji v lidském kapitalu

a mistnim nadSeni - oznacuji se za srdcare, ktefi pracuji s nasaze-
nim i bez oc¢ekdvani zisku. Jako slabinu naopak identifikuji odliv
mladych lidi, nefunkéni vefejny prostor a chybéjici koncepéni

(47)
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T

HROZBY

» dostupné bydleni
» strategické poloha

» Zz&dny cestovni ruch
» odliv mladych

(napojeni na dalnici) Sikovnych lidi
» Sikovni lidé » nefunkéni centrum
» srdcafi mésta

» chybéjici podpora
kultury samosprévou
» slabé kupni sila

» dostat mladé po VS
zpét

» prilezit. pro podnika-
ni (dira na trhu)

» vrétit Zivot do
mésta — gastro

» napojeni na dobrou
stiedni skolu

» update uéebnich
obory (propojeni
s praxi)

» cestovni trh

» ,,nocleharna“
diky nizkym ceném
bydleni

» odliv lidi v produktiv-
nim véku

pristup mésta ke kulture, véetné nedostatecné komunikace s mist-
nimi kreativci. Prilezitost k rozvoji vidi ve vzdélavani napojeném na
praxi, v oziveni méstského centra i v lepSim propojeni s mistnimi

institucemi a skolami.

5.5 PROSTEJOVSKO

S W

SILNE SLABE

O

PRILEZITOSTI

T

HROZBY

» cena - jsme levnégjsi » nejsme dost znédmi

nez jinde mimo region
» jedineénost, » chybi propojeni na
autenticita klientelu

» kazdy se znd
s kazdym, kontakty
uvnitf komunity

» neni sloZité dostat se
do povédomi

» jiné trhy (Brno,
Praha)

» platforma, kde se
propojime

» kreativci a firmy

» vysoké odvody pFi
podnikdani

» nedostaneme se
k zakdzkéam

» konkurence, je tézké
byt unikétni

Prostéjovsko je v oéich mistnich kreativced prostredim, kde 1ze

diky velikosti mésta snadno navéazat kontakty a zviditelnit se. Jako
konkurencni vyhodu vidi cenu, kterou mohou nabidnout. V této
souvislosti zminuji také autenticitu, svlij osobity styl a rukopis,

ale vSe Casto narazi na limity malého trhu. Kreativci proto hledaji
prilezitosti mimo region, zejména v Brné (dobra dostupnost) ¢i
Praze. Jako klicovou potfebu zminuji vznik platformy, kterd by jim
umoznila propojeni s klientelou a prezentaci vlastni tvorby. Slabinou
je nizké povédomi o jejich praci, nedostatek zakdzek a konkurencni
prostredi, kde rozhoduje pristup ke kontaktim. Obavy panuji také
z rostoucich odvodt a financni nejistoty, ktera ztézuje udrzitelnost

profesni drahy v misté.



5.6 STERNBERSKO (49)

5.7

S W O T

SILNE SLABE PRILEZITOSTI HROZBY
» ziskat kontakty je » pochybnosti » kratkodobé stéz » md moje tvorba
jednodussi o Zivotaschopnosti » uZité uméni napojit vyznam?
» kolegialita odvétvi na byznys
a solidérnost uvnitf » daleko k prileZitostem | » propojeni na
komunity » bez praxe neni investory
snadné sehnat praci | » nauéit se prezentovat

» chybi socidlni kontakt | » networking

Na Sternbersku kreativci ocefiuji snadnost navazovani kontaktt

a ochotu si navzdjem pomahat, coz povazuji za specifikum regionu.
Presto zde vyrazné rezonuje nejistota ohledné ekonomického preziti
v KKO; kreativni prace je vnimana jako Spatné placend a spolecen-
sky nedocenénd. Vyraznym problémem je také nedostatek praxe
béhem studia, coz absolventim komplikuje vstup do profesniho
zivota. Ackoliv jsou Sternbersti geograficky blizko Olomouci, citi se
casto mimo hlavni proud informaci a prilezitosti. V rozvoji odvétvi
proto spattuji potencidl zejména v sitovani, napojeni uzitého uméni
na podnikatelské prostredi, spolupraci s investory a v rozvoji prezen-
tacnich dovednosti. Hrozbou pak mtize byt i existencidlni nejistota
spojena s pochybnostmi o smyslu své tvorby.

HRANICKO

S W O T

SILNE SLABE PRILEZITOSTI HROZBY
» snadné ziskat » nizké kupni sila » odvaha ke zméné » nekoncepéni kulturni
kontakty » lidé nechtéji platit za [ » zndme se, mdzeme si politika mésta
» kreativci se navzdjem kvalitni sluzby pomoct » lidé chtéji viechno
znaji » lidé neznaji kvalitu > ddt o sobé védét zadarmo
(neumi ji rozpoznat) » nedd se tim uZivit
v lokalité

Kreativci na Hranicku ocenuji pristupnost kontaktt a blizkost mezi
aktéry v mistni scéné, zaroven si vSak uvédomuji omezenou kupni
silu regionu a nizkou ochotu klientl investovat do kvalitnich sluzeb.
To vyrazné snizuje ekonomicky potencial podnikdni v oboru, a kre-
ativni ¢innost se pro mnohé stava finan¢né neudrzitelnou. Kreativci
casto narazeji na nepochopeni pridané hodnoty jejich prace a Celi
pocitu nedocenéni. Prostor k profesnimu uplatnéni v oblasti
kulturné-spolecenskych sluzeb je v regionu omezeny, coz nékteré

z nich nuti zvaZzovat odchod mimo region. Presto se v Hranicich



skryva potencial v sile komunitnich vazeb, které mohou slouzit jako (50)
zaklad pro viditelnéjsi prezentaci mistni tvorby. Vyznamnou prekéz-

kou vSak ziistava politickd atmosféra, kterou kreativci vinimaji jako

dekulturaliza¢ni - méstska kulturni politika podle nich postrada

odborné vedeni i jasnou vizi, a nékdy primo podkopava nezavislé

iniciativy. Obavy panuji rovnéz z vlivu umélé inteligence, jezZ mize

oslabit hodnotu lidské autorské prace a prispét k dalsimu znejisténi

jejich pozice ve spolecnosti.

5.8 OLOMOUCKO

S W O T

SILNE SLABE PRILEZITOSTI HROZBY
» univerzitni prostfedi | » kulturni a sociélni » transfer technologii » drahé bydleni
» vysokd mira politika » budovani komunit » Obytek kvalitnich lidi
vzdélanosti » nekompetence lidi, (a edukace)
ktefi Fidi kulturu » komunita a dostatek
» vysoké najmy, maly workshop0
kapitél » zajimavé firmy
» chybi tu technicka a znagky
univerzita » vytvéret silnd part-
» Gzemni plany nerstvi

» rychlejsi zmény
Uzemnich pland
» udrzet lidsky kapitdl

Kreativci plisobici na Olomoucku vnimaji jako jednu z nejvétsich
vyhod regionu jeho univerzitni charakter a intelektudlni zdzemi,
které Olomouc odliSuje od jinych krajskych mést. Tento vzdéla-
nostni potencial vSak podle nich zlistavd z ¢asti nevyuzity. Zminuji
napfiklad chybéjici technickou univerzitu nebo omezeny transfer
technologii do praxe, coz predstavuje promarnéné prilezitosti, které
by bylo mozné vyuzit i z hlediska KKO. Vyraznou slabinou je rovnéz
nedostatek byznysového kapitalu a firemni infrastruktury, coz kre-
ativce Casto nuti hledat uplatnéni mimo region. Nedostupnost pra-
covnich prostor, vysoké naklady na bydleni a slaba kulturni politika
mésta pak prispivaji k odlivu zkuSenych odborniki, coz dlouhodobé
oslabuje cely sektor. Kreativci proto akcentuji potfebu udrzet lidsky
kapitdl v regionu a to nejen skrze podporu podnikdni a vzdélavani,
ale i rozvoj komunit a partnerstvi s velkymi institucemi (napf. uni-
verzita, nemocnice, technologicky park). Zd@iraznuji, Ze prave sito-
vani muliZe tvorit zaklad budouci konkurenceschopnosti Olomouce
v oblasti KKO. Vedle toho upozornuji na systémové prekazky, jako
je pomalé schvalovani uzemnich pland, které brzdi strategické roz-
vojové projekty. V celkovém pohledu je tak Olomoucko prostredim

s vysokym potencidlem, ktery vSak vyzaduje koordinované;si pristup
k podporte kultury, podnikani i bydleni, jinak bude jeho rozvoj dal
ohrozen odlivem kvalifikovanych lidi.



5.9 PERSPEKTIVA ABSOLVENTU (51)

S W O T

SILNE SLABE PRILEZITOSTI HROZBY

» softwarové vybaveni | » prilis technické » vice zaélenit do vyuky | » Ze Skola zistane
na praxi zaméreni praxi v teorii

» na praxi jsme vidéli » celkové vybaveni » Al, marketing » predsudky uciteld
vysledek své préce (i software) » jit s dobou

» moznost si zkusit » demotivovani ucitelé

zakézku

Absolventi kreativnich obort hodnotili béhem rozhovorua zpétné své
studium z hlediska pfipravenosti na profesni uplatnéni v KKO. Mezi
nejvyraznéjsi silné stranky radi praktickou vyuku, zejména moznost
pracovat s konkrétnimi materidly a vidét vysledky své prace. Presto
vSak upozornuji na omezeny kontakt s redlnym klientem, ktery by
jejich zkuSenost vice priblizil praxi. Riznorodé zkusSenosti panuji

v oblasti technického a softwarového vybaveni, zatimco nékteri
absolventi ocenovali aktudlni technologie (primarné software), jini
si stézovali na zastaralé nebo nedostupné néstroje. Slabymi stranka-
mi studia se ukazaly byt nejen nedostatky ve vybaveni, ale i demoti-
vovany pedagogicky sbor ¢i pfevazujici diraz na technické aspekty
vyuky na ukor rozvoje kreativity. Absolventi vnimaji jako klicovou
prilezitost vétsi propojeni s praxi, diraz na podnikavost a osvojeni
redlnych scénart profesniho uplatnéni, véetné moznosti pracovat
na volné noze. Upozornuji také na potrebu pravidelné aktualizace
studijnich programi v reakci na vyvoj oboru, véetné témat jako
marketing ¢i uméld inteligence. Za nejvétsi hrozbu pak povazuji
situaci, kdy Skola ztstane prili§ teoretickd a odtrzenad od realnych
potreb trhu. Silny apel zazniva na roli pedagogu. Jejich pristup, vira
ve schopnosti studentd a individudlni podpora jsou podle absolventti
rozhodujici pro to, zda najdou odvahu a motivaci svij profesni po-
tencial skutecné rozvijet.

5.10 PERSPEKTIVA PEDAGOGU

Pedagogové, pripravujici studenty na praci v KKO, vnimali jako silné
stranky vyuky predevsim atraktivitu oborti, praktické dovednosti
spojené s femeslem a uplatnitelnost zejména v IT oblastech. Pozi-
tivné hodnotili také moznost prace z domova. Naopak mezi slabiny
zaradili previs absolventtl nékterych oborti oproti poptavce trhu,
priliSnou specializaci a zastaralé technické vybaveni. ZdGraznili
také vysoké naroky oboru; potrebu kombinace femesla, kreativity,
podnikavosti i souladu s ocekavanim klienta. Jako pfilezitost vidi
propojovani Skol s praxi, firmami ¢i univerzitami a vznik platforem
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T

HROZBY

» atraktivita oboru
(od&vni navrharstvi)
» femeslo (studium je

» u ndvrhéfstvi je
uplatnitelnost nizké
» prilisnd specializace

» propojeni s firmami
» vytvoreni platformy,
kde se mohou absol-

» uméld inteligence
(u grafickych obord)
» obava z toho, Ze

odbornici nebudou
chtit sdilet know-

praktické)
» Cistd prace na

(FezbaFstvi)
> je to celoZivotni

venti prezentovat

poditadi vzdélavani -how, aby neméli
» nové technologie, » prace se starsi konkurenci
préce z domu technikou » nedocenéni ruéni

» uplatnitelnost na trhu
prace (IT)

a femeslné préce

pro prezentaci absolventli. Mezi hrozby pedagogové radi dopady
umeélé inteligence, neochotu profesionald sdilet know-how a nizké
spolecenské ocenéni kvalitni ruéni prace.

5.11 PERSPEKTIVA REDITELU

S W O T

SILNE SLABE PRILEZITOSTI HROZBY
» dopravni » finance - obory jsou | » pFiznivé podminky » kreativci ztrati
infrastruktura nakladné (vybaveni) pro rozvoj kreativu v prostredi

» Erasmus - moZnost
ziskat zahraniéni
zkuSenost

» spolupréce mezi
Skolami a firmami

» promysl po celém
kraji (kromé
Jesenicka)

» poptdvka po
technickych oborech

» kreativita

» uplatnitelnost

» lidé nejsou ochotni
kreativedm platit

» grafika vnimané jako
zbytné uméni

prace (vyhofi)
» zneuZziti absolventd
v reklam. agenturach
» uplatnitelnost
> Al
» odliv talentd

Reditelé stfednich $kol vzdélavajicich v kreativnich oborech vni-
maji jako silnou stranku predevsim kreativitu samotnych studentd,
ocenuji jejich napaditost, tvofivost a schopnost prichazet s ori-
ginadlnimi feSenimi. Pozitivné hodnoti také propojeni nékterych
kreativnich obort s technickymi oblastmi, které se ukazuje jako
vyhoda naptiklad v Sumperku, kde je poptdvka po absolventech

z technickych i kreativné-technologickych oboru stale vysoka.
Naopak jako slabou stranku opakované zminovali chybéjici finan-
ce, at uz na vybaveni (pocitace, 3D tiskdrny, licencovany software),
nebo na modernizaci vyuky. Vyraznym tématem se stava i obtizné
profesni uplatnéni absolventti. Reditelé upozormuji, Ze poptéavka po
kreativcich v regionu je velmi omezend. Lidé ¢asto nejsou ochotni
za tuto praci zaplatit, a tak absolventi odchazeji z oboru nebo

z kraje. Grafické obory vnimaji jako obzvlast ohrozené, jednak
kvili silné konkurenci a tlaku na cenu, ale také kvtili tomu, Ze
grafika byva ¢asto povazovana za ,,zbytnou“ sluzbu. Jako velkou
prilezitost reditelé vnimaji vétsi spolupraci mezi Skolami, firmami
i zastupci mésta a kraje. Pozitivné hodnoti zahrani¢ni zkuSenosti



studentt, napfiklad prostrednictvim programu Erasmus, a véri, ze
pravé propojeny svet ddva absolventiim Sanci uplatnit se v tom, co
je bavi. Reditelé apeluji na nutnost vést diskusi o tom, které obory
maji v regionu skuteéné uplatnéni, a zda by nebylo pfinosné na
zakladé analyzy prizpusobit nabidku oborii redlnym moznostem
trhu prace.

Silné stranky KKO v kraji jsou zaloZeny predevsim na kvalité lidské-
ho kapitalu a specifickych prednostech nékterych lokalit. Kreativci
napric regionem c¢asto vyzdvihuji svou schopnost tvofrit v souladu

s tradici a autenticitou mistniho prostredi. Napriklad na Jesenicku

a Sumpersku je ocefiovan genius loci a inspirativni piiroda, zatimco
v Olomouci se jako kli¢ova sila jevi univerzitni charakter mésta

a vysoka koncentrace vzdélanych lidi. Kvantitativni data pak potvr-
zuji, Ze v Olomouci je nejvyssi koncentrace subjektt a také nejvyssi
ekonomicky vykon. Naopak slabé stranky se odrazeji ve struktural-
nich nedostatcich celého sektoru. Kreativci ¢asto postradaji dostatek
fyzickych i virtualnich prostor pro praci, prezentaci a sitovani.
Vyznamna ¢ast regionu, zejména oblasti jako Jesenicko, Hranicko

¢i Sternbersko, vykazuje nizkou kupni silu, chybé&jici kulturni infra-
strukturu a slabou poptavku po kreativnich sluzbach. Informanti
také ¢asto zminovali finanéni nejistotu a obtiznou udrzitelnost
profese v mistnich podminkdch. Kvantitativni data tuto skute¢nost
dopliuji zjiSténim o dramatickém poklesu poétu novée vzniklych
subjektli po roce 2020, kdy pandemie COVID-19 odhalila zranitelnost
téchto odvétvi.

Prilezitosti se oteviraji zejména v oblasti lepSiho propojeni kre-
ativniho sektoru s ostatnimi oblastmi ekonomiky a verejné spravy.
Vznik platforem, které by usnadnovaly prezentaci, sitovani a pristup
k zakdazkam, je vhimaén jako kli¢ova priorita napfi¢ regionem. Krea-
tivci vnimaji potencidl v rozvoji sdilenych prostor typu brnénského
Kumstu a ve vétsi institucionalni podpote, kterd by zahrnovala nejen
grantové programy, ale i systematickou spolupraci s mistnimi firma-
mi a samospravou. Hrozbu predstavuje zejména odliv talentd z kraje
do vétsich mést, kde je §irs$i nabidka zakazek, vyssi finanéni ohod-
noceni a lepsi infrastruktura. V nékterych castech regionu je patrna
slaba poptavka po kulturnich a kreativnich sluzbach, coz kreativce
nuti pracovat pro klientelu mimo kraj, pfipadné opustit obor. Tento
trend je podpofen i nizkym zapojenim samospravy do podpory
lokélnich kreativci, coz sniZuje moznost zakazek z verejnych zdroju.
V kontextu technologického vyvoje je za hrozbu vniména i rostouci
role umélé inteligence, kterd miize nahradit né€které rutinni ¢innosti
v grafickych a designérskych profesich. Kvantitativni data rovnéz
ukazuji na hrozbu dlouhodobého tutlumu odvétvi, pokud nedojde
k vytvoreni udrzitelnych podpuirnych struktur, které by eliminovaly
regionalni disparity a posilily ekonomickou stabilitu kreativc.

(53)



6.1

KAPITOLA SESTA
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Doporuceni pro
rozvoj KKO
v Olomouckém kraiji

Doporuceni v této kapitole reaguji na zjiSténé potreby, bariéry

a rozvojové prilezitosti identifikované v ramci kvantitativni a kva-
litativni analyzy KKO v Olomouckém kraji. Vychdzi z kombinace
obou vyzkumnych pfistupd, tzn. datového zmapovani aktualniho
stavu a dynamiky odvétvi a také hloubkové analyzy zkusenosti a per-
spektiv samotnych aktérii v izemi. Uvedena doporuceni zaroven
reflektuji ovérené nastroje a priklady dobré praxe, které prinasi
aktualni publikace Opatrent pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi:
reSerse ndstrojii na regiondlni urovni (Bakule & Krizkovd, 2025), ktera
reflektuje vysledky projektu na izemi hlavniho mésta Prahy.

S cilem vyhodnoceni zjisténych potieb a nasledné tvorby navr-
hii opatfeni pro Olomoucky kraj (ddle OLK) vznikla v ramci projektu
expertni pracovni skupina. Na zédkladé doporuéeni skupiny budou
navrhovana opatfeni projedndna a zapracovana do stavajicich stra-
tegickych dokumentd Olomouckého kraje.

ROZVO] DOVEDNOSTI A VZDELAVANT

Rozvoj dovednosti, vzdélavacich cest a celozivotniho uceni je v KKO
klicovym faktorem konkurenceschopnosti, udrzitelnosti profesni

(54)



6.2

drahy a schopnosti reagovat na technologické zmény. Z kvalitativ-
nich studie vyplyv4, ze kreativci napfic regionem ocenuji, pokud
béhem studia mohou zazit rediné byznysove prostredi. Konkrétné jde
naptiklad o zakdzky, kontakt s klientem nebo i praci v dilné. Vyso-
kou hodnotu prikladaji kompetencim spojenym s praxt, podnikavosti

a uzitim digitdlnich technologii. Naopak za slabé stranky povazuji
kreativni profesionalové priliSnou teoreticnost, demotivovanost
ucitelll a nedostatecnou aktualizaci kurikula. Podobné feditelé a pe-
dagogové zminuji, Ze vyuka je casto limitovand technickym vybavenim
¢i nemoznosti pravidelné inovovat obory. Jak jsme uvedli jiz dfive,

tato zjiSténi jdou ruku v ruce s kvantitativnimi daty, ktera ukazuji,

Ze vétsina subjekt v KKO v kraji funguje jako nizkopiijmové OSVC
bez zaméstnanci, coz pfindsi minimdlni prostor pro profesni
rozvoj, mentoring ¢i vzdélavaci podporu uvnitt raznych organizaci.
Vzhledem k vysokému podilu subjektt s velmi nizkym obratem, jsou
moznosti investic do vzdélavani a osobniho rozvoje znaéné limitova-
né.

Navrhovanym feSenim je rozsifent praxe ve vzdeldvacim procesu,
véetné primého kontaktu studentt s redlnymi klienty. Zaroven je
klicové budovat sdilené prostory a centra zamérend na vzdeldvdni a roz-
voj podnikdni, inspirovand napriklad brnénskym modelem (KUMST).
Daéle je tfeba systematicky podporovat digitdlni gramotnost a adaptaci
na nastroje umélé inteligence v oblasti kreativni tvorby. Nedilnou
soucasti navrhovanych opatfeni je také vytvoreni platformy, propoju-
jici Skoly, firmy, studenty a kreativce v celém regionu.

Z prikladi dobré praxe plyne, Ze Giéinnou intervenci mize
byt v nasem regionalnim prostfedi podpora prenosu know-how mezi
vzdeéldvdnim a praxi, mentoringové programy nebo regiondlni klastrové
iniciativy, které propojuji subjekty z raznych odvétvi a zvysuji kon-
kurenceschopnost kreativni ekonomiky. Vzhledem k decentralizaci
aktérti mimo Olomouc je také vhodné posilit dostupnost vzdeldvacich
ndstrojil v perifernich regionech v podobé digitdlnich sluzeb nebo mobil-
nich workshopil.

PODPORA PODNIKANI]
A UDRZITELNOSTI PROFESI

Analyza potreb kreative v Olomouckém kraji ukazuje, Ze jejich
dlouhodobé setrvani v oboru neni pouze otazkou individualni
motivace nebo odbornosti, ale také strukturdlnich podminek v re-
gionu, které vyrazné ovliviiuji moznosti uplatnéni. Mnozi kreativci
zminuji, Ze bez jistéjSich ekonomickych perspektiv, pravidelnych
zakazek a systémové podpory se jejich prace stava neudrzitelnou,
nejen finanéné, ale i psychicky. Casto se kumuluji faktory jako
riziko vyhofeni, pocit nedostate¢ného ocenéni nebo kazdodenni boj
o zakazky.

(55)



Z vypovédi informantti vyplyva potfeba stabilnéjsiho pro-
fesniho ramce, ktery by subjektim umozioval nejen prezit, ale
i rist. Podpora podnikani v KKO by neméla byt chapana jen jako
ekonomicka stimulace, ale jako soubor opatrfeni, ktera prispivaji
ke kultivaci celého sektoru, a tim i samotného regionu. Klicovymi
faktory jsou vétsi zapojeni mistnich kreativel do vizualni identity,
komunikace ¢i designu verejnych instituci a také vyssi povedomi
o verejnych zakazkach. Pro mnohé kreativce je prave spolupréace
s verejnou spravou nebo vétsimi firmami vstupni branou k profesni
stabilité a motivaci setrvat v oboru.

Vedle poptavky instituci je také potreba cilené podporovat
rozvoj komunit, partnerskych siti a vzdjemné spoluprdce mezi aktéry
v regionu. Jde o propojeni umoznujici sdilet zkuSenosti, vytvaret
spolec¢né projekty a oslovovat $irsi okruh klientely. V nékterych
regionech tyto sité jiz vznikaji pfirozené, jinde je tfeba je aktivné
podporovat, naptiklad formou pravidelnych setkavani, granto-
vych vyzev, nebo vytvarenim pracovniho zazemi, které podporuje
pfirozenou koncentraci a spolupraci kreativnich profesi. U¢innym
a nizkonakladovym nastrojem je také vetrejné zviditelniovani
mistnich tvarcl. Pravé pocit viditelnosti a uznani patii mezi
vyznamné faktory, které prispivaji k rozhodnuti kreativcl zustat
Vv regionu.

Pokud se opfeme o zadsobnik nastrojl pro rozvoj KKO, v regionu
by k vétsi udrzitelnosti profesnich drah kreativel pomohlo vytvoreni
dotacniho programu zaméreného specificky na inovativni kreativni
projekty, véetné podpory prototypovani a uvadéni produktd na
trh, nabizejici cilenou podporu pro zaéinajici profesiondly a malé
podniky. Priklady dobré praxe dédle ukazuji, Ze se velmi osvédcuje
zakldddni inkubacnich a akceleracnich programii, které kombinuji
finanéni podporu, mentoring a dostupné prostory. Tyto programy
jsou navrzeny tak, aby podporovaly kreativce nejen ve fazi vzniku
podnikani, ale i pfi jeho ristu.

Kromeé toho se jako dilezité ukazuje rozsifeni pristupu
k profesnimu poradenstvi a konzultacim v oblasti podnikdni. Kreativci
casto Celi specifickym otdzkam souvisejicim napfiklad s pravni
ochranou dusevniho vlastnictvi, nastavenim obchodniho modelu
nebo pristupem k vefejnému financovani. V tomto sméru se
osvéddila praxe specializovanych konzultacnich center, kterd funguji
jako soucdst Sirstho podptirného ekosystemu. Na podporu dlouhodobé
profesni stability je ddle doporucovano rozvijet nastroje pro
preklenuti rozvojovych fazi podnikdni, a to naptiklad prostred-
nictvim fondu kombinujictho verejné a soukrome zdroje. Takovy fond
by umoznil financovani malych a stfednich podniki s rastovym
potencidlem, které bézné nemaji pristup k tradi¢nim tvérovym
nastrojim.
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INFRASTRUKTURA A DOSTUPNE PROSTORY (57)

Z rozhovor s kreativci vyplynulo, Ze dostupnost vhodnych prostor
k préci, prezentaci a setkdvani je jednim z klicovych predpokladt
pro to, aby mohli ve svém oboru dlouhodobé piisobit. V mnoha re-
gionech byla opakované zminovana absence atelierii, zkuseben, dilen,
ale také komunitnich mist, kde by mohli navazovat spolupraci a sdilet
zkuSenosti. Tato potfeba se objevuje napric¢ profesemi i vékovymi
skupinami a netyka se pouze zacinajicich tvlrct. V nékterych lokali-
tach kreativci vyuzivaji neformalni ¢i provizorni prostory, jinde vSak
takové moznosti viibec neexistuji. Nedostatek fyzické infrastruktury je
pfitom doprovazen omezenou dostupnosti finanénich prostredkd,
které by umoznily kreativeim budovani, rekonstrukci nebo sdileni
vhodnych prostor. Pro mnohé subjekty, predevsim v perifernich
regionech, je limitujicim faktorem také vysoké najemné nebo
nedostatecna technicka vybavenost dostupnych budov. Vysledkem je
nejen komplikovana kazdodenni ¢innost, ale i nizsi viditelnost jejich
prace a mensi moznosti profesniho rastu.

Cilena podpora infrastruktury pro KKO je v mnoha regionech
jednim z nejefektivnéjsich ndstrojil rozvoje. Jednim z navrhovanych
reSeni je vyuziti nevyuzivanych nebo jen ¢aste¢né vyuzivanych
nemovitosti, které mohou byt postupné transformovany v mista
podpory kulturni a kreativni ¢innosti. Pfiklady dobré praxe ukazuji,
ze vhodnym nastrojem je, aby krajské ¢i mestské instituce vytipovaly
vhodné objekty, které by mohly byt upraveny pro potreby kreativniho
sektoru, a navrhly modely jejich provozu, at uz formou pfimé spravy,
partnerské spoluprace nebo participace tvlrct. Dalsim doporu-
cenim je vytvdret flexibilni prostory s moznosti krdtkodobého i dlou-
hodobého vyuziti, které zohlednuji riznorodé potieby kulturnich
a kreativnich pracovniku. Tyto prostory by mély podporovat nejen
préci, ale i networking, vzdélavani a vefejnou prezentaci.

Dilezitym prvkem je také zajisténi technického zdzemi, dostup-
nosti technologii a zakladnich sluzeb (napf. pfipojeni k internetu,
sdilené vybaveni, sdilené dilny a prostory pro klientské schuizky).

V neposledni radé€ je tfeba zohlednit i mobilni formy podpory infra-
struktury, napfiklad formou docasnych struktur, pojizdnych dilen
nebo programi, které doc¢asné aktivuji verejny prostor a podporuji
kulturni zivot i v mensich obcich. Prave takové pristupy mohou byt
vhodné v mistech, kde neni realistické budovat trvalé kreativni cent-
ra, ale presto existuje poptavka po kulturni a komunitni ¢innosti.

SITOVANI A SPOLUPRACE

Z vypoveédi kreativct i vzdélavatelt v Olomouckém kraji opakované
zazniva potreba navazovat kontakty, sdilet zkusenosti a vytvdret
komunitni zdzemi, které umozni efektivnéjsi fungovani nejen jed-
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notlivelim, ale i vétSim subjektiim. Kreativci v perifernich ¢astech
kraje, napfiklad na Jesenicku a Hranicku ¢asto zminovali, Ze o sobé
navzdjem nevedi, chybi jim prilezitosti k setkdvani, spoluprici nebo
sdileni svych know-how. Spoluprace pritom miize vyznamné prispét
k posileni regiondlni identity, k lepsSimu vyuziti dostupnych zdroja

i k rozvoji novych produktt a sluzeb. V nékterych pripadech vznikaji
komunity organicky, jinde je jejich vznik podminén cilenou podpo-
rou, a pravé zde miiZe sehrat vyznamnou roli vefejna sprava.

Bakule a Krizkova (2025) doporucuji jako efektivni nastroj
zfizeni pracovni skupiny pro KKO na drovni kraje nebo mésta. Tato
pracovni skupina mé pomoci lépe zacilit existujici podporu, efektivné
vyuzivat kapacity jednotlivych aktéra a integrovat KKO do strategickych
dokumentil i operacnich programil. Soucasné navrhuje vytvoreni aktiv-
ni komunikacni platformy (jak jiz bylo zminéno vyse), kterd by usnad-
nila kontakt mezi zastupci kreativniho sektoru a verejnou spravou,

a ktera by slouzila pro pravidelnou vyménu informaci, koordinaci
a feSeni aktualnich vyzev. Platforma tohoto typu muze také prispét
k lepsi orientaci kreativcli v moznostech podpory, grantovych vy-
zvach nebo verejnych zakazkach.

Dalsim doporuc¢enym krokem je systematickd podpora akct a for-
madtii, které prirozené podporuji sitovdni, at uz jde napriklad o kreativni
snidané, networkingové vecery nebo odborné workshopy. Tyto
formaty posiluji spolupraci naptic¢ obory, prispivaji k vétsi informo-
vanosti a umoziuji navazovat konkrétni profesni kontakty. Pro rozvoj
spoluprace je vhodné pracovat také s mapovanim aktérii v zemi,
které usnadni orientaci v tom, kdo se cemu vénuje, a kde mohou
vznikat synergie.

SLEDOVANI A EVALUACE

Sledovani vyvoje kulturnich a kreativnich odvétvi v Olomouckém
kraji je klicové pro efektivni planovani politik a nastroja podpory.
Systematickd evaluace umoznuje vcas identifikovat prinosy i nedostatky
prijatych opatreni a upravovat strategii v reakci na aktualni potfeby.
ZkuSenosti z jinych regiont ukazuji, Ze je pfinosné pracovat s jasné
stanovenymi indikatory aspésnosti, které kvantifikuji dopady
jednotlivych intervenci. Vhodnou cestou je napriklad sledovat pocet
nové vzniklych pracovnich mist, rozsah spoluprdce s verejnym sektorem
nebo riist prijmil subjektil piisobicich v KKO. Pravidelné vyhodnocovani
téchto udajli napomahad nejen lepsi orientaci v dynamice odvétvi,
ale i obhajobé investic smérem k politické reprezentaci a verejnosti.
Tento systematicky pristup umoznuje kromé sledovani trend také
porovndni situace s dalsimi regiony v Cesku i zahranicy.

Pro Olomoucky kraj by bylo prinosné zavedent systému priibézne-
ho sbéru dat (mapovdni) o KKO véetné ekonomickych ukazatelti, par-
ticipace na programech a rozsahu spoluprace mezi aktéry. Moznym
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nastrojem mohou byt také vyroéni zpravy shrnujici stav a rozvoj
KKO, ptripadné evaluace konkrétnich programd, které by umoznily
sledovat jejich ucinnost v ¢ase. Vhodné je také navdzat spoluprdci

s vyzkummnymi institucemi nebo odbornymi organizacemi, které by moh-
ly participovat na vyvoji a realizaci evalua¢nich ramcd. Vyznamna

je i participace samotnych akterit KKO na tvorbé hodnoticich kritérit,
¢imz se zvysSuje relevance a vyuzitelnost vystupi v praxi.
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Jednim z cila celorepublikového projektu mapovani kulturnich

a kreativnich odvétvi na krajskych urovnich bylo zmapovat stav
téchto odvétvi napii¢ regiony Ceské republiky a odhalit ptipadna
regiondlni specifika.

Prestoze vyzkum vyuZzival kvantitativni ndstroje a opiral se
o data, ukazalo se, Ze mnoho podstatnych aspektii kreativniho
sektoru touto optikou unikd. Divodem je mimo jiné i skutecnost, Ze
pouzité klasifikace vychazejici z ekonomického systému CZ-NACE
jsou prilis rigidni a odrazeji komplexni a dynamickou povahu
mnoha kreativnich profesi. To se tyka napriklad freelancerd, inter-
disciplindrnich tviircq, tviirci obsahu, nebo tfeba pocetné komunity
tatéri v Olomouci, kteti byvaji zarazeni do kategorie ,ostatni osobni
sluzby“. Mnoho dalsich subjekti, byt chranénych autorskym pra-
vem, v oficidlnich datovych saddch CSU zcela chybi.

Navzdory témto omezenim prinesl vyzkum fadu zdsadnich
poznatkd.

Olomoucky kraj vykazuje nadprimérné zastoupeni v oblasti
umeéleckého remesla, a to i presto, Ze tato oblast byla pivodné z ana-
lyz ministerstvem kultury vytrazena kvuli obtiZznému statistickému
uchopeni. Na doporuéeni analytického tymu tak byly do zkoumani
dodatecné zarazeny i vybrané kody z oblasti vyroby nabytku, textilu
nebo odévill - pravé ty maji v kraji nejvyssi Cetnost.

Na tomto mist€ je tfeba zdlraznit, Ze umélecké remeslo je
v konceptu KKO chapano jako soucast kulturniho jadra, tj. jako
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kulturni dédictvi. Takovy pohled ale opomiji jeho moderni podobu (61)
a inovacni potencial - napfiklad v textilni tvorbé tak nejde jen o kon-
materialdi, v ekologickych postupech vyroby a v potencidlni synergii
s vyzkumnymi institucemi, kde dochazi k propojuji kreativity s apli-
kovanym vyzkumem.

Z toho vyplyva i Sirsi pochopeni role KKO - nejde totiz jen
o remeslniky a jednotlivé kreativni profesiondly. Kreativni sektor je
nositelem inovaci, lokalni ekonomické resilience, tj. odolnosti viici
krizim nebo kapacity prizplisobit se zménam, schopnosti ozivovat
mista i vyloucené lokality a pfinaset udrzitelnd feseni. Jeho vyhodou
je navic vysokd mobilita a mnohé ¢innosti nevyzaduji nakladnou
infrastrukturu. Pravé proto je vSak klicové vytvorit v regionu stabilni
zazemi, jinak naopak hrozi, Ze existujici kreativni kapacity kraj
snadno opusti nebo zaniknou.

Bilancovani o své budoucnosti se dlouhodobé vénuje kdysi
vlajkovd lod krajské ekonomiky.

Pravé nejsilnéjsi z femesel, textilni a odévni vyroba, ma
v Olomouckém kraji dlouhou tradici a stale funkéni infrastrukturu
a know-how, zaroven ale nabizi prostor pro inovace, které propojuji
remeslnou zruc¢nost s udrzitelnym designem, vyzkumem materiala
nebo cirkularni ekonomikou. Vedle tradiéni konfekce se v regionu
etablovaly i malé znacky pracujici s lokalni identitou, prirodnimi
materidly ¢i principy pomalé mdédy, mnoho podnikd ale naopak
predava svou zruénost zahranié¢nim majiteldm nebo zanika.

Naopak pomérneé snadné ,osidleni” a ziskavani talent miize
regionu prinést mlada oblast, ktera se v kraji zatim umistuje na
opacném konci Zebricku nez tradi¢ni umelecka remesla v Cele s tex-
tilni vyrobou. Celosvétové i celorepublikove nejdynamictéji rostouci
oblast herniho vyvoje zaméstnava v regionu zatim pouze pét lidi.

V Praze nebo Brné se pritom jednd o odvétvi s masivni podporou

ze strany samosprav i dalsich aktért. Herni vyvoj spojuje fadu
profesi - od designérii, animétor(i, hudebnich skladatelt a zvukard,
pres programadtory az po specialisty na marketing. Zahrnuje také
oblast virtualni reality, kterda ma Siroké vyuziti naptiklad ve vzdéla-
vani nebo zdravotnictvi. Na tento trend zatim v kraji reaguji pouze
dva stredoskolské obory: Herni grafika na ART ECON v Prostéjove

a Informacni technologie na SPSS v Olomouci. Chybi viak ndvaznost
v terciarnim vzdélavani i jakakoli systematicka podpora. Pfitom
pravé herni studia maji jeden z nejvétsich potenciald uspét na glo-
balnim trhu a tim pfinést do regionu znacny kapitdl i nova pracovni
mista.

Na kapacity raznych odvétvi vykondvat své aktivity distanéné
nebo snadno presunout sidlo spole¢nosti upozornilo uz prvni ma-
povani kreativniho sektoru v olomoucké aglomeraci v letech 2015-
2017. Od té doby se v kraji mnohé zménilo - vznikla sit coworku
a sdilenych dilen, objevily se nové formaty spoluprdace a prezentace,



jako napriklad Oteviena studia nebo Olomouc Design Days, a duile-
zitou roli sehrdla platforma Kreativni Olomouc. To vSe potvrzuje, Ze
i mensi iniciativy mohou mit zasadni dopad, pokud jsou dlouhodobé
kultivovany a podporovany strategiemi na drovni meést i kraje, jak

se na urovni statutdrniho mésta Olomouc i Olomouckého kraje, byt
mozna v nedostatecné forme, déje.

Pravé role verejné spravy se ukazuje jako klicova. Kraj by mél
plnit predevsim koordinacéni ulohu skrze tvorbu strategii nebo pod-
poru financovani. Mésta a obce pak mohou byt konkrétnimi nositeli
zmén, zZpristupnovat prostory, vytvaret kreativni zony, podporovat
kulturné-kreativni programy a zapojovat verejnost. Diky své blizkosti
k mistnim komunitdm mohou nejlépe rozpoznat vznikajici potencial
a reagovat na néj.

Klicovou roli v rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi hraje
tradi¢né Univerzita Palackého v Olomouci. Dlouhodobé je nositelem
odborného know-how, vyzkumnym partnerem i inkubdtorem
novych pristupl. Prave zde vznikaji talenty, které maji potencial
promeénovat tvar regionu. Zaroven vsak plati, Ze tento potencial
zatim zUstava z velké Casti nevyuzity. Univerzita sice nabizi nékteré
noveé programy v oblasti primyslového designu nebo kreativniho
managementu, chybi vSak systematicky rozvoj KKO obort, které
by dokazaly reagovat na aktudlni trendy a potfeby trhu - a to nejen
vychovou jednotlivci, ale celych generaci schopnych propojit kreati-
vitu, technologie a spolecensky dopad.

Chybéjici nabidka atraktivnich, mezioboroveé ukotvenych
programu pritom vede k odlivu talentli a oslabuje schopnost regionu
vytvaret silné kreativni ekosystémy. Univerzita ma pritom vSechny
predpoklady stat se hybatelem zmény - nejen v oblasti vzdélavani,
ale i v propojovani védy, vyzkumu a umélecké a kreativni praxe.
Otevrenost smérem ke komunitnimu a podnikatelskému prostredi,
vznik kreativnich laboratofi, sdilenych technologii nebo mezioboro-
vych inkubatori mliZe z univerzity ucinit skute¢ny motor kulturni
a spolecenské transformace.

Velky potencidl lezi také ve stfednim Skolstvi. V kraji psobi
21 skol, které dohromady nabizeji 48 oborti spadajicich do oblasti
KKO. Chybi vsak systematicka navaznost na vysoké skoly a také na
trh prace. Studenti ¢asto odchazeji z oboru nebo z regionu, protoze
nenachazi prilezitosti pro dalsi rozvoj. Vznik pilotnich programa
spoluprace mezi skolami, podniky a kulturnimi institucemi, at uz ve
formeé stazi, sdilenych dilen nebo spolecnych projektii, by mohl po-
moci situaci zménit. Stredni Skoly se navic mohou stat nejen misty
vyuky, ale i kulturné-kreativnimi centry a sdilet svou infrastrukturu
s dalsimi z4jemci z okoli.

Zajimavym trendem je i to, Ze mezi tvir¢imi femeslniky jsou
Casto lidé z jinych profesi: umélci, architekti, pedagogové, kulturni
pracovnici. Pro mnohé z nich je femeslo nastrojem k uceni, péci
o komunitu, ke zdravému Zivotnimu stylu, nebo je nastrojem pro
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druhou a dalsi kariéru. Tento posun by mél byt také zohlednén v no-
vych politikach pro kulturu, vzdélavani a podnikani a castecné je jiz
reflektovan v aktivitach Krajského centra kreativniho vzdélavani.

Pro rozvoj KKO je samoziejmé bazalni koordinace a systematic-
ka spoluprice rozhodovacich struktur. Olomoucky kraj tento zava-
zek formalné stvrdil mimo jiné zarazenim KKO mezi hlavni domény
své regiondlni inovacni strategie (RIS3). Skrze Inovacni centrum
Olomouckého kraje (ICOK) vznikla pozice KKO developera a krajska
inovaéni platforma, ktera propojuje aktéry, sdili know-how a planuje
konkrétni opatfeni v oblasti vzdélavani, podnikani, infrastruktury
i mezinarodni spoluprace. Nové také kraj ztizuje pozici koordinatora
pro podporu KKO piimo na krajském uradé, podobnou pozici dispo-
nuje také statutarni meésto Olomouc.

Lokélni samospravy v kraji by mély nasledovat krajskou
metropoli a zaradit podporu KKO do svych strategickych materiald.
Samospravy mohou déle vyrazné pomoci vytvorenim sdilenych
dilen, inkubatord a komunitnich kreativnich center. Kraj je dnes
domovem mnoha malych, nezavislych znaéek a mikrotymd, které
tvofi originalni, udrzitelné produkty a stavi na lokdlni identite.
Funguji ¢asto bez instituciondlni podpory a pro dalsi riist, nejen
vlastniho byznysu, ale i predavani know-how, volaji po sdilené
infrastrukture.

Kromeé jiz existujicich sdilenych prostor a mensich, i kdyz pro
danou oblast krucidlnich, regionalnich hubd, je tfeba uvést v Zivot
zameér kreativniho hubu v Olomouci. Ten mé byt nejen fyzickym
sdilenym mistem, ale predevs§im katalyzatorem mezioborové spo-
luprace nejen mezi jednotlivymi obory KKO, ale také mezi jinymi
silnymi doménami kraje, naptiklad Life Science tak, jak to vidime na
fungujicich modelech ve svété. Takovy prostor miize byt spoustécem
zasadnich zmén, ze kterym muze tézit cely region.

K naplnéni jednoho z cilti projektu - srovnani krajt - tedy
skuteéné dochazi. Ukazuje se, Ze rozhodujicim faktorem neni pocet
kreativnich profesionali na izemi daného kraje, ale predevsim
postoj rozhodovacich struktur, politicka odvaha, ochota spolupraco-
vat, vytvaret strategické ramce, investovat do vzdélavani a sdilené in-
frastruktury. Budoucnost kulturnich a kreativnich odvétvi - a s nimi
i celého regionu - nestoji na ¢islech, ale na lidech a na jejich ochoté
hledat spole¢na, udrzitelnd a smysluplna reseni. Preji Olomouckému
kraji, aby dokdzal udrzet krok.

Anna Janska
developer ekosystému KKO, Inovacni centrum
Olomouckeho kraje
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Zadavatelem projektu ,,Aktualizace strategickych materiald v oblasti podpory KKO
v Olomouckém kraji* byl Olomoucky kraj. Zpracovatelem bylo Inovaéni centrum
Olomouckého kraje. Projekt byl realizovén za finanéni spolutGéasti Evropské unie
prostfednictvim Narodniho plénu obnovy a Ministerstva kultury CR v rémci iniciativy
»Rozvoj regiondlniho kulturniho a kreativniho sektoru®, 2023-2025.
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